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2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა

გამოყენებული ტერმინები 
და შემოკლებები
AMSAMS – აუდიტის მართვის ელექტრონული სისტემა.

EUEU − ევროკავშირი.

GAO GAO − აშშ-ის მთავრობის ანგარიშვალდებულების სამსახური.

INTOSAI INTOSAI − უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების საერთაშორისო გაერთიანება.

INTOSAI IDI INTOSAI IDI − უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების განვითარების ინიციატივა. 

IntoSAINTIntoSAINT − უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების კეთილსინდისიერების თვითშეფასება.

IPSAS IPSAS − საჯარო სექტორის ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტები.

ISSAI ISSAI − უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების საერთაშორისო სტანდარტები.

OECD OECD − ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზაცია.

SAI-PMF SAI-PMF − უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების საქმიანობის შეფასების ჩარჩო.

PEFA PEFA − სახელმწიფო ხარჯებისა და ფინანსური ანგარიშვალდებულების შეფასება.

USAID USAID − აშშ-ის საერთაშორისო განვითარების სააგენტო.

WBWB − მსოფლიო ბანკი. 
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2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა

გენერალური აუდიტორის მიმართვა
წარ მო გიდ გენთ სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2023-2027 წლე ბის გან ვი თა რე ბის გეგ მას, 
რო მე ლიც ხუთ წ ლი ა ნი ვა დით გან საზღ ვ რავს ორ გა ნი ზა ცი ის მიზ ნებს და მა თი გან ხორ ცი ე ლე ბის 
გზებს.

ჩვენ გა ვა ა ნა ლი ზეთ 2018-2022 წლე ბის საქ მი ა ნო ბა და SAI PMF შე ფა სე ბის შე დე გე ბი და მათ ზე 
დაყ რ დ ნო ბით შე ვი მუ შა ვეთ პრო ფე სი უ ლი და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ა. ჩვე-
ნი მიზ ნე ბი მი მარ თუ ლია SAI PMF-ის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი გა მოწ ვე ვე ბის გა და საჭ რე ლად და, 
ამავ დ რო უ ლად, უკ ვე არ სე ბუ ლი მიღ წე ვე ბის (როგორებიცაა, და მო უ კი დებ ლო ბა, კე თილ სინ დი-
სი ე რე ბა, აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის მა ღა ლი ხა რის ხი, სა ზო გა დო ე ბის მხრი დან ნდო ბა და ა.შ.) 
შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და გან მ ტ კი ცე ბის კენ.

შემ დ გომ ხუთ წ ლი ან პე რი ოდ ში ჩვენ ყუ რადღე ბას ვა მახ ვი ლებთ ისეთ პრი ო რი ტე ტებ ზე, რო-
გო რე ბი ცა ა: და ნერ გი ლი პრო ფე სი უ ლი და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის 
გან მ ტ კი ცე ბა; მა ღა ლი ხა რის ხის აუდი ტო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბა; ურ თი ერ თო ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბა 
პარ ლა მენ ტ თან აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი-
ტო რინ გის პრო ცეს ში; აქ ტი უ რი თა ნამ შ რომ ლო ბა ჩვენ მი ერ შე მოწ მე ბულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან და 
მა თი საქ მი ა ნო ბის გაძ ლი ე რე ბა გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის სა ფუძ ველ ზე; თა ნა მედ რო ვე ინ-
ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი სის ტე მე ბის და ნერ გ ვა და ადაპ ტი რე ბა. 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ჩვენ ორი ენ ტი რე ბუ ლი ვრჩე ბით სამ სა ხუ რის 
ეფექ ტი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, რა თა მა ღალ დო ნე ზე გან ვა ხორ ცი ე ლოთ აუდი ტო რუ ლი საქ-
მი ა ნო ბა და პრე ვენ ცი უ ლი ხა სი ა თის მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვით დავ ძ ლი ოთ პო ტენ ცი უ რი გა მოწ-
ვე ვე ბი. 

ახა ლი ერ თობ ლი ვი პრო ექ ტე ბის ინი ცი რე ბით და მჭიდ რო კო მუ ნი კა ცი ით ჩვენ აქ ტი უ რად ვი მუ-
შა ვებთ სტრა ტე გი ულ პარ ტ ნი ო რებ თან, სა ერ თა შო რი სო და შე სა ბა მის პრო ფე სი ულ ორ გა ნი ზა-
ცი ებ თან. 

სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტად შე ნარ ჩუნ დე ბა ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა და ინ ფორ მა ცი-
ა ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა.

ცოტნე ყავლაშვილი ცოტნე ყავლაშვილი 
გენერალური აუდიტორი 
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1 https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf 
2 შეფასება განხორციელდა ნიდერლანდებისა და ლატვიის უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების ერთობლივი მხარდაჭერით.

შე სა ვა ლი
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2023-2027 წლე ბის სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მა ორ გა ნი ზა-
ცი ის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბის დო კუ მენ ტი ა, რო მე ლიც ასა ხავს სამ სა ხუ რის მი სი ას, ხედ ვას, ღი რე-
ბუ ლე ბებს, სტრა ტე გი ულ მიზ ნებს, მი საღ წევ შე დე გებს და აღ წერს მა თი მიღ წე ვის გზებს. წი ნამ დე ბა რე 
დო კუ მენ ტ ში ასე ვე წარ მოდ გე ნი ლია ინ ს ტი ტუ ცი ის წი ნა შე არ სე ბუ ლი ში და და გა რე გა მოწ ვე ვე ბი, იდენ-
ტი ფი ცი რე ბუ ლია შე საძ ლო რის კე ბი და მა თი მარ თ ვის მე ქა ნიზ მე ბი. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გია წარ მო ად გენს ორ გა ნი ზა ცი ის გრძელ ვა დი ან ხედ ვა სა და ფუნ და-
მენ ტურ გეგ მას. იგი გან საზღ ვ რავს ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბულ 
სტრა ტე გი ულ მიზ ნებს, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბა სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას, არ სე ბუ ლი 
ში და და გა რე გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვა სა და ძლი ე რი მხა რე ე ბის უფ რო მე ტად გან ვი თა რე ბას. სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი სრუ ლად პა სუ ხობს უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი-
ზა ცი ე ბი სათ ვის ISSAI 12-ით გან საზღ ვ რულ ფუ ძემ დებ ლურ პრინ ცი პებს, რაც გუ ლის ხ მობს სა ზო გა დო ე ბის თ ვის 
ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა სა და მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის და მა ტე ბი თი სარ გებ ლის მო ტა ნას.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2023-2027 წლე ბის სტრა ტე გია შე მუ შავ და 2022 წელს, რო დე საც სა-
ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ მა აირ ჩია ახა ლი გე ნე რა ლუ რი აუდი ტო რი. სტრა ტე გი ა ში გაცხა დე ბუ ლი ხედ ვა 
გუ ლის ხ მობს სამ სა ხუ რის არ სე ბუ ლი მიღ წე ვე ბის გან მ ტ კი ცე ბა სა და მათ ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი ზა ცი ას, ასე ვე 
გა სულ წლებ ში დაწყე ბუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის გაგ რ ძე ლე ბას და ევ რო პუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის 
მქო ნე ორ გა ნი ზა ცი ად ჩა მო ყა ლი ბე ბას. 

სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მა ეფუძ ნე ბა 2022 წელს OECD-ისა და ევ რო კავ ში რის SIGMA-ს პრო ექ-
ტის მხარ და ჭე რით ჩა ტა რე ბულ სამ სა ხუ რის შე ფა სე ბის შე დე გებს უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი-
ე ბის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის ჩარ ჩოს – SAI-PMF1 მე თო დო ლო გი ის სა შუ ა ლე ბით. 

SAI-PMF კომ პ ლექ სუ რი მე ქა ნიზ მი ა, რო მე ლიც აფა სებს რო გორც აუდი ტო რულ, ასე ვე არა ა უ დი ტო რულ 
საქ მი ა ნო ბას, სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს, ორ გა ნი ზა ცი ის და მო უ კი დებ ლო ბის ხა რის ხ სა და მან დატს, ში-
და მმარ თ ვე ლო ბა სა და ეთი კას, ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან კო მუ ნი კა ცი ა სა და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის 
მარ თ ვას. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბა SAI-PMF მე თო დო ლო გი ით პირ ვე-
ლად 2017 წელს გან ხორ ცი ელ და და სამ სა ხუ რის 2018-2022 წლე ბის სტრა ტე გი აც სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი 
შე ფა სე ბის შე დე გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე მუ შავ და. 

სტრა ტე გი ა ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ასე ვე 2022 წელს სამ სა ხურ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კი დევ ერ თი სა ერ თა შო რი სო შე-
ფა სე ბის – უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის კე თილ სინ დი სი ე რე ბის გა რე მოს − IntoSAINT2 შე ფა სე ბის 
შე დე გე ბი, რო მე ლიც კომ პ ლექ სუ რად სწავ ლობს ინ ს ტი ტუ ცი ა ში არ სე ბულ ეთი კურ გა რე მო სა და სტან დარ ტებს.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი შე ფა სე ბე ბის შე დე გებ ში, ნათ ლად ჩანს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ-
რი პროგ რე სი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით. ამას თა ნა ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
შე ფა სე ბებ მა და წი ნა სტრა ტე გი ის შეს რუ ლე ბის ანა ლიზ მა გა მო ავ ლი ნა სამ სა ხუ რის წი ნა შე ჯერ კი დევ 
არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი, რო მელ თა სა პა სუ ხოდ წი ნამ დე ბა რე დო კუ მენ ტი გან საზღ ვ რავს ახალ პრი ო რი-
ტე ტებს, ამო ცა ნებ სა და ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის შემ დეგ სა ფე ხურ ზე გა დას ვ ლის გზებს. 
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3 https://www.idi.no/elibrary/well-governed-sais/strategy-performance-measurement-reporting/1139-sai-strategic-management-handbook-version-1.

სტრა ტე გი ის შედ გე ნის მე თო დო ლო გია და   
სა კა ნონ მ დებ ლო სა ფუძ ვ ლე ბი
სტრა ტე გია ეყ რ დ ნო ბა და მი სი შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია არ სე ბუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო 
ჩარ ჩო, სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი, უკე თე სი პრაქ ტი კის მა გა ლი თე ბი, სამ სა ხუ რის მი ერ გაცხა დე ბუ-
ლი სხვა დას ხ ვა სა ხის ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის მო ლო დი ნე ბი: 

   საკანონმდებლო ჩარ ჩოსაკანონმდებლო ჩარ ჩო − სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა კუ თა რი მიზ ნე ბი სა და პრი ო რი ტე ტე-
ბის გან საზღ ვ რი სას ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს სა ქარ თ ვე ლოს კონ ს ტი ტუ ცი ით, სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ-
ლე ბე ბი თა და შე თან ხ მე ბე ბით, „სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს ორ გა ნუ-
ლი კა ნო ნი თა და სხვა სა კა ნონ მ დებ ლო და კა ნონ ქ ვემ დე ბა რე ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბით. სტრა ტე გი ით 
გან საზღ ვ რუ ლი ყვე ლა მი ზა ნი გამ ს ჭ ვა ლუ ლია კონ ს ტი ტუ ცი ი თა და ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით სამ სა ხუ რი-
სათ ვის და კის რე ბუ ლი მო ვა ლე ო ბე ბის კე თილ სინ დი სი ე რად და ეფექ ტი ა ნად აღ ს რუ ლე ბის სუ ლის კ ვე-
თე ბით;

  უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი (ISSAI) უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი (ISSAI) − აუდი ტის სამ სა-
ხუ რი თა ვის საქ მი ა ნო ბას წარ მარ თავს უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად;

  პარლამენტის, სა ზო გა დო ე ბი სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის მო ლო დი ნე ბი პარლამენტის, სა ზო გა დო ე ბი სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის მო ლო დი ნე ბი − აუდი ტის სამ-
სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობს ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბულ მხა რეს თან და მი ღე ბუ ლი უკუ კავ ში რით 
ასა ხავს მათ მო ლო დი ნებს საქ მი ა ნო ბის პრო ცეს ში;

  უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის ჩარ ჩოს (SAI-PMF) შე დე გე ბი უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის ჩარ ჩოს (SAI-PMF) შე დე გე ბი − 
2022 წელს SAI-PMF მე თო დო ლო გი ით შე ფას და სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბა ISSAI-ის 
სტან დარ ტებ თან, რომ ლის სა ფუძ ველ ზე გა მო იკ ვე თა ორ გა ნი ზა ცი ის ძი რი თა დი მიღ წე ვე ბი, არ სე ბუ-
ლი გა მოწ ვე ვე ბი და სამ სა ხუ რის შემ დ გო მი გან ვი თა რე ბის პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი;

  INTOSAI IDI-ის მე თო დო ლო გი უ რი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოINTOSAI IDI-ის მე თო დო ლო გი უ რი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო − სტრა ტე გი ის სტრუქ ტუ რა და ჩარ ჩო ეყ რ დ ნო-
ბა INTOSAI IDI-ის მი ერ შე მუ შა ვე ბულ სტრა ტე გი უ ლი მარ თ ვის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს უმაღ ლე სი აუდი-
ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის;3

  წინა სტრა ტე გი ის შე ფა სე ბის შე დე გე ბი  წინა სტრა ტე გი ის შე ფა სე ბის შე დე გე ბი – შე ფას და სამ სა ხუ რის 2018-2022 წლე ბის სტრა ტე გი უ ლი გან-
ვი თა რე ბის გეგ მით გან საზღ ვ რუ ლი მიზ ნე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა და არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი. 
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დამოუკიდებლობა 
და ობიექტურობა პროფესიონალიზმი პატიოსნება გამჭვირვალობა

ჩვენი საქმიანობა 
ეფუძნება 

მიუკერძოებლობის, 
სამართლიანობის, 

სანდოობისა და 
ნეიტრალიტეტის 

პრინციპებს

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი 
საქ მი ა ნო ბას წარ მარ-

თა ვენ შე სა ბა მი სი პრო-
ფე სი უ ლი სტან დარ-
ტე ბის სა ფუძ ველ ზე, 

მა ღა ლი ხა რის ხი თა და 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბით

ჩვენი 
თანამშრომლები 

მოქმედებენ 
კეთილსინდისიერად, 
საჯარო ინტერესების 

გათვალისწინებით

ჩვენ ვართ 
ანგარიშვალდებულნი 

საზოგადოების 
წინაშე და ხელს 

ვუწყობთ შესაბამისი 
ინფორმაციის 
საჯაროობას

ღირებულებები

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ
სახელმწიფო აუდიტის სამსახური უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციაა, რომლის საქმიანობის 
ძირითადი მიზანია ხელი შეუწყოს საჯარო მმართველობის ეფექტიანობასა და ანგარიშვალდებულებას, 
საბიუჯეტო სახსრების გამოყენების კანონიერებას, გამჭვირვალობას, მიზნობრიობის დაცვასა და 
ეფექტიანობას, ასევე საჯარო ფინანსების მართვის გაუმჯობესებას.

მისია 

ხედვა 

დამოუკიდებელი და ხარისხიანი აუდიტორული საქმიანობით შევქმნათ ღირებულება და 
სარგებელი საზოგადოებისთვის, პარლამენტისა და მთავრობისთვის.

აღვასრულოთ ჩვენი მოვალეობა კეთილსინდისიერად და ხარისხიანად.

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის სტრატეგიული მიზნები

მი ზა ნი
1 

მი ზა ნი
2 

მი ზა ნი
3 

მი ზა ნი
4 

მი ზა ნი
5 

და მო უ კი დებ-
ლო ბი სა და 

მან და ტის გაძ-
ლი ე რე ბა

მა ღალ ხა რის-
ხი ა ნი აუდი ტო-
რუ ლი საქ მი ა-
ნო ბით სა ჯა რო 

ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის სის-
ტე მის გა უმ ჯო-

ბე სე ბა

ძი რი თად პარ-
ტ ნი ო რებ თან 
თა ნამ შ რომ-

ლო ბის გაძ ლი-
ე რე ბა

ში და მმარ-
თ ვე ლო ბის 
სის ტე მის 

გაძ ლი ე რე ბით 
ეფექ ტი ა ნო ბის 

ამაღ ლე ბა

თა ნამ შ რო-
მელ თა პრო-

ფე სი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბა
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და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბი
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის უმ თავ რე სი ამო ცა ნაა სა ზო გა დო ე ბი სა და ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
მხა რის ნდო ბის ხა რის ხის ამაღ ლე ბა და გამ ჭ ვირ ვა ლე, ღია მმარ თ ვე ლო ბის პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბუ-
ლი თა ნამ შ რომ ლო ბით, სა ჯა რო ფი ნან სე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვის ხელ შეწყო ბა. სა კუ თა რი ფუნ ქ ცი ე ბის 
ეფექ ტი ა ნად შეს რუ ლე ბის თ ვის, სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობს თა ვის ძი რი თად პარ ტ ნი ორ თან 
− პარ ლა მენ ტ თან და სა ზო გა დო ე ბის სხვა და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან.

წი ნამ დე ბა რე სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლია სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბით და ინ ტე-
რე სე ბუ ლი ძი რი თა დი მხა რე ე ბი. ამას თა ნა ვე, სტრა ტე გია და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის ინ ფორ მი რე ბის 
ინ ს ტ რუ მენ ტია 2023-2027 წლებ ში სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტე ბი სა და გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი მი მარ თუ-
ლე ბე ბის შე სა ხებ. 

პარ ლა მენ ტიპარ ლა მენ ტი − სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტი აუდი ტის სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რი და 
აუდი ტის ან გა რი შე ბის უმ თავ რე სი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სფე რო ში სა-
ზე დამ ხედ ვე ლო რო ლის გაძ ლი ე რე ბი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის უკეთ შეს რუ ლე ბის მიზ ნით, პარ-
ლა მენ ტ თან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა სამ სა ხუ რის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი პრი ო რი ტე ტი ა. 

მთავ რო ბა (ცენტრალური, ად გი ლობ რი ვი, ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კე ბი)მთავ რო ბა (ცენტრალური, ად გი ლობ რი ვი, ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კე ბი) − ქვე ყა ნა ში სა ჯა რო 
მმარ თ ვე ლო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მთავ რო ბას თან პრო-
ფე სი უ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბა. აუდი ტის სამ სა ხუ რი თა ვი სი საქ მი ა ნო ბით ხელს უწყობს სა ბი უ ჯე-
ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვის პრო ცე სის, 
ში და კონ ტ რო ლის სის ტე მის, საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბი სა და რე სურ სე ბის პრო დუქ ტი უ ლად /
ე კო ნო მი უ რად გა მო ყე ნე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მი მარ თუ ლე ბით. აუდი ტის სამ სა ხუ რი არის არა ერ-
თი უწყე ბა თა შო რი სი საბ ჭოს წევ რი (საჯარო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის რე ფორ მის სა კო ორ დი ნა ციო 
საბ ჭო; სა ჯა რო სექ ტო რის ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის სტან დარ ტე ბის საბ ჭო; ეროვ ნუ ლი ან ტი-
კო რუფ ცი უ ლი საბ ჭო; სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის რე ფორ მის უწყე ბა თა შო რი სი სა კო ორ დი ნა ციო 
საბ ჭო; ღია მმარ თ ვე ლო ბის სა კო ორ დი ნა ციო საბ ჭო; სა ქარ თ ვე ლოს ევ რო კავ შირ ში ინ ტეგ რა-
ცი ის პრო ცე სის კო ორ დი ნა ცი ი სა და მო ნი ტო რინ გის სა მუ შაო ჯგუ ფი) და მო ნა წი ლე ობს სხვა-
დას ხ ვა პრო ექ ტ სა თუ ღო ნის ძი ე ბა ში, სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მა ში გამ ჭ ვირ ვა ლო-
ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 

მე დია და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბამე დია და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბა − მე დი ა სა და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბას თან თა ნამ შ-
რომ ლო ბა არ სე ბი თად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ნე ბის მი ე რი უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის-
თ ვის. სა მო ქა ლა ქო და არა სამ თავ რო ბო სექ ტო რი ხელს უწყობს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის 
სის ტე მის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას.

დო ნო რი და პარ ტ ნი ო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დო ნო რი და პარ ტ ნი ო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი − სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ-
თუ ლე ბაა ორ მ ხ რი ვი და მრა ვალ მ ხ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის გაღ რ მა ვე ბა სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ-
ლეს აუდი ტო რულ და სა ერ თა შო რი სო დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან. ამ მი მარ თუ ლე ბით თა ნამ-
შ რომ ლო ბის გა ფარ თო ე ბა კი დევ უფ რო მეტ შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს სამ სა ხურს, გა ეც ნოს 
სა ერ თა შო რი სო უკე თეს პრაქ ტი კას და გა მო ი ყე ნოს იგი თა ვი სი საქ მი ა ნო ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ-
ლად. აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ა: ევ რო კავ-
ში რის წარ მო მად გენ ლო ბა (EU), აშ შ -ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო (USAID) და 
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მსოფ ლიო ბან კი (World Bank), რომ ლე ბიც უწყ ვეტ რე ჟიმ ში გა ნაგ რ ძო ბენ აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გაძ ლი ე რე ბის მხარ და ჭე რას. ამას თან ერ თად, სამ სა ხუ რის დღე ვან დე ლი ორ გა-
ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის დო ნე იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას, ინ ს ტი ტუ ცი ამ პრო ფე სი უ ლი მხარ-
და ჭე რა გა უ წი ოს სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებს სა კუ თა რი გა მოც-
დი ლე ბი სა და პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბით. 

და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბე ბი და მიდ გო მე ბი დე ტა ლუ რა დაა ასა ხუ-
ლი სამ სა ხუ რის 2023-2027 წლე ბის კო მუ ნი კა ცი ის სტრა ტე გი ა ში.
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არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის მი მო ხილ ვა
სტრა ტე გი ის აღ ნიშ ნუ ლი ქვე თა ვი მი მო ი ხი ლავს გა სუ ლი პე რი ო დის სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
მიღ წე ვებს და აჯა მებს წი ნა სტრა ტე გი ის ძი რი თად შე დე გებს. 2018-2022 წლებ ში სამ სა ხუ რის მი ერ გან-
ხორ ცი ე ლე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე შე საძ ლე ბე ლი გახ და წი ნამ დე ბა რე სტრა ტე გი ის 
შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც თა ვის მხრივ, სრუ ლად პა სუ ხობს იმ გა მოწ ვე ვებს, რომ ლე ბიც 2022 წელს ჩა ტა რე-
ბუ ლი SAI-PMF-ის შე ფა სე ბის შე დე გე ბით გა მოვ ლინ და. 

პირ ველ რიგ ში აღ სა ნიშ ნა ვი ა, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის და მო უ კი დებ ლო ბის გან მ ტ კი ცე ბის მი-
მარ თუ ლე ბით მიღ წე უ ლი პროგ რე სი. 2018 წელს ძა ლა ში შე ვი და ახა ლი კონ ს ტი ტუ ცია და „სახელმწიფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ“ კა ნონს მი ე ნი ჭა ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის სტა ტუ სი; ასე ვე სამ სა ხურს მი ე ცა სა-
ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლო სად მი პირ და პი რი მი მარ თ ვის უფ ლე ბა. და მო უ კი დებ ლო ბის 
გა რან ტი ე ბი გა ნამ ტ კი ცა „საჯარო და წე სე ბუ ლე ბა ში შრო მის ანაზღა უ რე ბის შე სა ხებ“ კა ნონ ში არ სე ბულ მა 
გა მო ნაკ ლის მაც, რაც უზ რუნ ველ ყოფს სამ სა ხუ რის და მო უ კი დებ ლო ბას ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ-
ვის, და საქ მე ბი სა და სა მუ შაო პი რო ბე ბის გან საზღ ვ რის მი მარ თუ ლე ბით. 

2019 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ აუდიტს (ფინანსური ან გა რიშ გე ბის აუდი ტი) 
ახორ ცი ე ლებს მსოფ ლი ოს 4 უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ -ერ თი. აუდი ტო რუ ლი 
კომ პა ნი ის შერ ჩე ვა ხდე ბა კონ კუ რენ ტუ ლი და გამ ჭ ვირ ვა ლე პრო ცე სის სა შუ ა ლე ბით. 2019-2020 წლებ ში 
− Deloitte-ის, ხო ლო 2021-2022 წლებ ში PwC-ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში 
სამ სა ხურ მა მი ი ღო უპი რო ბო დას კ ვ ნე ბი.

და მო უ კი დებ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბის მი მარ თუ ლე ბით გა დად გ მუ ლი ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ნა ბი ჯე ბი აისა ხა სა-
ერ თა შო რი სო შე ფა სე ბებ შიც. მსოფ ლიო ბან კის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და მო უ კი დებ-
ლო ბის ინ დექ ს ში4 აუდი ტის სამ სა ხურ მა მაქ სი მა ლუ რი 10 ქუ ლი დან 9.5 ქუ ლა მი ი ღო.

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის მი მარ თუ ლე ბით აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ გა სულ წლებ-
ში გა ნახ ლ და ფი ნან სუ რი, შე სა ბა მი სო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის მე თო დო ლო გი ე ბი და დღეს დღე-
ო ბით ისი ნი სრულ შე სა ბა მი სო ბა ში არი ან უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებ თან (ISSAIs). ამას თა ნა ვე, დას რუ ლე ბის ეტაპ ზე გა და ვი და 2018 წლი დან სამ სა ხურ ში მიმ დი-
ნა რე სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კით აღი ა რე ბუ ლი აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის მი მო ხილ ვის სის ტე მის 
და ნერ გ ვის პრო ცე სი. სრუ ლად და ი ნერ გა ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მა. აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა-
ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის პრო ცეს ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ი ტა ნა ასე ვე აუდი ტის მარ თ ვის 
ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის (AMS) და ნერ გ ვამ ორ გა ნი ზა ცი ა ში. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, AMS-ში სრუ-
ლა დაა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი სა მი ვე სა ხე ო ბის აუდი ტის მე თო დო ლო გია და შე სა ბა მი სი პრო ცე დუ რე ბი. 

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხ თან ერ თად გა ი ზარ და ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ-
ვე ნე ბე ლი, რო მელ მაც 2022 წელს 90%-ს გა და ა ჭარ ბა. სამ სა ხურ მა და იწყო უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი-
სო ბის აუდი ტე ბის ჩა ტა რე ბა, რომ ლის მი ზა ნია ერ თი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში მრა ვა ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა-
ნი ზა ცი ის შე მოწ მე ბით სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მოვ ლე ნა 
და შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ე ბის გა ცე მა.5 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდიტ ზე პრი ო რი ტე ტი ზა ცი ის შე დე გად კი მი სი 

4 The Supreme Audit Institutions Independence Index: Global Synthesis Report 2021
5 2020-2022 წლებში აუდიტის სამსახურმა დაასრულა 6 უწყებათაშორისი შესაბამისობის აუდიტი.
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წი ლი მთლი ან აუდი ტო რულ საქ მი ა ნო ბა ში 30%-მდე გა ი ზარ და, რი თაც და ი ფა რა COFOG-ის კლა სი ფი-
კა ცი ით გან საზღ ვ რუ ლი ათი ვე სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რი/ ს ფე რო.

2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გახ და მსოფ ლიო ბან კი სა (WB) და USAID-ის მი ერ და-
ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის აუდი ტო რი ორ გა ნი ზა ცია რე გი ონ ში. გა სულ პე რი ოდ ში ჩა ტარ და დო ნო რე ბის 
მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 5 აუდი ტი. 

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის უკე თე სი მო ნი ტო რინ გი სა და შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე-
ნებ ლის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის 
ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა, რო მელ საც რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის პრო ცე სი სრუ ლად 
გა დაჰ ყავს ელექ ტ რო ნულ სივ რ ცე ში და პრო ცესს უფ რო მოქ ნილს და პრო აქ ტი ულს ხდის. 2022 წლის 
მდგო მა რე ო ბით, სის ტე მა ში ჩარ თულ 8 სა მი ნის ტ რო ში, ორი ვე ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა სა და 6 მუ ნი ცი-
პა ლი ტეტ ში ჩა ტა რე ბუ ლი 27 აუდი ტის შე დე გად გა ცე მუ ლია 350-მდე რე კო მენ და ცი ა. 

სამ სა ხუ რის ში და მმარ თ ვე ლო ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის კუთხით აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ გა ნახ-
ლ და აუდი ტორ თა ეთი კის კო დექ სი, რო მე ლიც დღე ის მდგო მა რე ო ბით სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა-
შო რი სო სტან დარტს (ISSAI). ორ გა ნი ზა ცი ა ში შექ მ ნი ლია და ფუნ ქ ცი ო ნი რებს ეთი კის კო მი სი ა, რომ ლის 
მი ზა ნია ეთი კუ რი კულ ტუ რის დამ კ ვიდ რე ბის ხელ შეწყო ბა და ეთი კის კო დექ სით დეკ ლა რი რე ბუ ლი ღი-
რე ბუ ლე ბე ბის შე საძ ლო დარ ღ ვე ვე ბის პრე ვენ ცი ა/ გა მოვ ლე ნა; ასე ვე მომ ზა დე ბუ ლია ეთი კის სა ხელ მ ძღ-
ვა ნე ლო, რო მე ლიც სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებს უზ რუნ ველ ყოფს დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ით ეთი კუ რი 
ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და სტან დარ ტე ბის შე სა ხებ, კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თე ბის სა შუ ა ლე ბით.

2022 წელს ნი დერ ლან დე ბი სა და ლატ ვი ის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ერ თობ ლი ვი 
მხარ და ჭე რით, სამ სა ხურ ში ჩა ტარ და კე თილ სინ დი სი ე რე ბის გა რე მოს შე ფა სე ბა IntoSAINT-ის სა ერ თა-
შო რი სო მე თო დო ლო გი ით, რო მე ლიც კომ პ ლექ სუ რად აფა სებს ორ გა ნი ზა ცი ა ში არ სე ბულ ეთი კურ გა-
რე მო სა და სტან დარ ტებს. ბო ლო წლებ ში მიღ წე უ ლი პროგ რე სი აისა ხა შე ფა სე ბის შე დე გებ შიც. ყვე ლა 
კომ პო ნენ ტ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი უმაღ ლე სი ქუ ლე ბით შე ფას და.

ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ-
ნით, სამ სა ხურ ში შე მუ შა ვე ბუ ლია IT გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე გია და შე სა ბა მი სი ინ ფორ მა-
ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა; და ნერ გი ლია არა ერ თი უსაფ რ თხო ე ბი სა და ინ ფორ მა ცი უ ლი 
ტექ ნო ლო გი ე ბის მარ თ ვის სის ტე მა; შე მუ შა ვე ბუ ლია სხვა დას ხ ვა პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი; ფუნ ქ ცი ო ნი-
რებს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის საბ ჭო. აღ ნიშ ნუ ლის შე დე გად, სამ სა ხუ რის ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ-
რ თხო ე ბის სის ტე მა ბო ლო წლებ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და უ ახ ლოვ და ISO 27001 სა ერ თა შო რი სო სტან-
დარტს.

ძი რი თად და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან ურ თი ერ თო ბის კუთხით, აღ სა ნიშ ნა ვია აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ თან და გან სა კუთ რე ბით, სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო 
კო მი ტეტ თან არ სე ბულ აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან მ ხილ ველ აუდი ტის ჯგუფ თან. 2022 წელს ჯგუფ მა გა ნი-
ხი ლა 30 აუდი ტის ან გა რი ში, რაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე მა ტე ბა გა სუ ლი წლე ბის7 მაჩ ვე ნებ ლებს. 

6 https://aris.sao.ge
7 აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების რაოდენობა: 2018 წელს – 8 ანგარიში; 2019 წელს – 13 ანგარიში; 2020 წელს – 
21 ანგარიში; 2021 წელს – 22 ანგარიში.
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აუდი ტის სამ სა ხურ მა ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი გა დად გა სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბას თან, მე დი ა სა 
და მო ქა ლა ქე ებ თან კო მუ ნი კა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბის კუთხით. ინ ფორ მა ცი ის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და მო ქა-
ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის ხელ შეწყო ბის მი მარ თუ ლე ბით მიღ წე უ ლი პროგ რე სი შე ა ფა სა ბი უ ჯე ტის სა ერ თა-
შო რი სო პარ ტ ნი ო რო ბის (International Budget Partnership) ღია ბი უ ჯე ტის ინ დექ ს მა (Open Budget Index)8, 
სა დაც მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის კომ პო ნენ ტის შე ფა სე ბის ზრდა ში (2017 წელს − 22 ქუ ლა; 2019 წელს − 
28 ქუ ლა) მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი სწო რედ აუდი ტის სამ სა ხურ მა და მის მა ჩარ თუ ლო ბის თა ნა მედ რო ვე 
ინ ს ტ რუ მენ ტებ მა შე ი ტა ნა. სამ სა ხუ რის შე ფა სე ბა გა ი ზარ და 67-დან 78 ქუ ლამ დე, რი თაც იგი ინარ ჩუ ნებს 
ყვე ლა ზე მა ღალ შე ფა სე ბას სხვა სა ხელ მ წი ფო სტრუქ ტუ რებს შო რის. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობს სა ერ თა შო რი სო ორ მ ხ რივ და მრა ვალ-
მ ხ რივ პარ ტ ნი ორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან. გა სულ პე რი ოდ ში სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ და სა-
ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან გა ფორ მ და ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბის 13 მე მო რან დუ მი. ასე ვე: 
სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის მხარ და ჭე რით მიმ დი ნა რე ობ და არა ერ თი პრო ექ ტი, რომ ლებ მაც მნიშ ვ-
ნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ი ტა ნა სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი ურ და ორ გა ნი ზა ცი ულ გან ვი თა რე ბა ში.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი არის სა ჯა რო სექ ტორ ში ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ა, რო მელ-
მაც და ნერ გა სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი თა ნამ შ რო მელ თა შე ფა სე ბის სის ტე მა. სის ტე მის 
მი ზა ნია თა ნამ შ რო მელ თა საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე სხვა დას ხ ვა ფორ მით წა ხა ლი სე ბა ან / და 
პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა. გა მოვ ლე ნი ლი სა ჭი რო ე ბე ბი დან გა მომ-
დი ნა რე, სამ სა ხუ რი შე ი მუ შა ვებს თი თო ე უ ლი თა ნამ შ რომ ლის ინ დი ვი დუ ა ლურ პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა-
რე ბის გეგ მას, რო მე ლიც შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლად ემ სა ხუ რე ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა სა და 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას.

წი ნა სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში, აუდი ტის სამ სა ხუ რი მი ზან მი მარ თუ ლად მუ შა ობ და 2017 წელს ჩა ტა რე ბუ-
ლი SAI-PMF-ის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი გა მოწ ვე ვე ბის აღ მო საფხ ვ რე ლად. მიღ წე უ ლი პროგ რე სის გა-
ზომ ვის მიზ ნით, 2022 წელს სამ სა ხურ მა გან მე ო რე ბით ჩა ი ტა რა SAI-PMF-ის შე ფა სე ბა.9 შე ფა სე ბა გა ნა-
ხორ ცი ე ლა და მო უ კი დე ბე ლი ექ ს პერ ტე ბის ჯგუფ მა, OECD-ისა და ევ რო კავ ში რის SIGMA-ს პრო ექ ტის 
მხარ და ჭე რით. შე ფა სე ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელ მა 3.4 ქუ ლა შე ად გი ნა (მაქსიმალური 4 ქუ ლი დან) და 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და 2017 წელ თან (2.2 ქუ ლა) შე და რე ბით. 

8 https://www.internationalbudget.org/open-budget-survey/country-results/2019/georgia 
9 https://www.sao.ge/Uploads/2022/10/SAO%20Georgia%202022%20SAI-PMF%20Report.pdf
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გა რე მო ფაქ ტო რე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი რე ფორ მე ბი სა და მიღ წე უ ლი შე დე-
გე ბის პა რა ლე ლუ რად, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია სამ სა ხუ რის წი ნა შე ჯერ კი დევ არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი, 
რო მელ თა გა ა ნა ლი ზე ბა და შე ფა სე ბა აუცი ლე ბე ლი წი ნა პი რო ბაა სტრა ტე გი უ ლი პრი ო რი ტე ტე ბის სწო-
რად გან საზღ ვ რი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის. 

ძი რი თა დი გა რე გა მოწ ვე ვე ბი
გლო ბა ლუ რი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი ტენ დენ ცი ე ბი სა და სწრა ფი ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბის 
კვალ დაკ ვალ, მზარ დია სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი. ამას თა ნა ვე, 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი რო ლი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია მთავ რო ბის მი ერ გა ტა-
რე ბუ ლი რე ფორ მე ბი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პროგ რა მე ბის კა ნონ თან შე სა ბა მი სო ბის, მა თი პრო დუქ-
ტი უ ლო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ფა სებ ლად. 

გა მოწ ვე ვა 1. სამ სა ხუ რის მან და ტი და ინ ფორ მა ცი ა ზე წვდო მის უზ რუნ ველ ყო ფა
აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის შექ მ ნი ლი სარ გე ბე ლი და მი სი წვლი ლი სა ჯა რო ფი-
ნან სე ბის მარ თ ვის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი სამ სა ხუ რის მან დატ სა და ინ-
ფორ მა ცი ა ზე შე უ ფერ ხე ბე ლი წვდო მის უფ ლე ბა ზე. აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით, უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცია ატა რებს სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდიტს, რაც გა მო ი ხა ტე ბა სა გა და-
სა ხა დო სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სა და სა გა და სა ხა დო მიზ ნე ბის მიღ წე ვას თან და კავ ში რე ბით შე სა ბა მი-
სი შე ფა სე ბე ბის მომ ზა დე ბა ში. ამ მი მარ თუ ლე ბით გა მოწ ვე ვად რჩე ბა აუდი ტის სამ სა ხუ რის შეზღუ დუ ლი 
მან და ტი სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის სრულ ფა სო ვა ნი აუდი ტის ჩა ტა რე ბა ზე. 

გა მოწ ვე ვა 2. რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის უმ თავ რე სი ფუნ-
ქ ციაა სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა. აღ ნიშ ნუ ლი 
ფუნ ქ ცი ის შე სას რუ ლებ ლად სამ სა ხუ რი გას ცემს რე კო მენ და ცი ებს, რაც მიზ ნად ისა ხავს, გა უმ ჯო ბეს დეს 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან /უ კე თეს პრაქ ტი კებ თან შე სა ბა მი სო ბის, კა-
ნო ნი ე რე ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის კუთხით გა მოვ ლე ნილ ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე სა პა სუ ხო ქმე დე ბე ბის გან ხორ-
ცი ე ლე ბით. აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის სარ გე ბე ლი გა მო ი ხა ტე ბა სწო რედ შეს რუ ლე ბულ რე კო მენ და-
ცი ებ ში. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი სამ სა ხუ რის მთა ვარ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა.

გა მოწ ვე ვა 3. სა ჯა რო სექ ტო რის ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის (IPSAS) და ნერ გ ვა 
სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა და რიცხ ვის მე თოდ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სა ჯა რო სექ ტო რის ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ-
რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის (IPSAS) და ნერ გ ვის ბო ლო ეტაპ ზე ა. აღ ნიშ ნუ ლი რე ფორ მის 
დას რუ ლე ბის შემ დ გომ, აუდი ტის სამ სა ხურ მა უნ და გა ნა ხორ ცი ე ლოს მთავ რო ბის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტი, რაც მო ითხოვს ამ მი მარ თუ ლე ბით სამ სა ხუ რის სა ჭი რო ე ბე ბი სა და გა-
მოწ ვე ვე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას და მა თი სა პა სუ ხო ქმე დე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას.
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10 UN, Sustainable Development Goals: https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
11 სამსახურმა უკვე შეისწავლა მდგრადი განვითარების მიზნების დანერგვის მზადყოფნა ქვეყანაში და 2019 წელს გამოაქვეყნა შესაბამისი 
აუდიტის ანგარიში.https://www.sao.ge/files/auditi/auditis-angarishebi/2019/mdgradi_ganvitarebis_miznebis_efeqtianobis_auditis_angarishi.pdf

გა მოწ ვე ვა 4. თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი სის ტე მე ბი
ციფ რუ ლი მმარ თ ვე ლო ბა და სა ჯა რო სერ ვი სე ბის ელექ ტ რო ნი ზა ცია თა ნა მედ რო ვე სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი კომ პო ნენ ტი ა. გა სულ წლებ ში არ სე ბი თად გა ფარ თოვ და სა ჯა რო სექ ტო რის 
ინ ფორ მა ცი უ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და და ი ნერ გა მრა ვა ლი ახა ლი ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა. და დე ბით მხა-
რე ებ თან ერ თად, ელექ ტ რო ნუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია ისეთ რის კებ-
თან, რო გო რე ბი ცა ა, კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბა და მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის მარ თ ვის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
ეფექ ტი ა ნო ბა. აღ ნიშ ნუ ლის პა რა ლე ლუ რად, კი დევ უფ რო იზ რ დე ბა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ ში IT 
აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ე ბა და მი სი გა მო ყე ნე ბა მთავ რო ბის სა ინ ფორ მა ცი ო- სა კო მუ-
ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი უ რი (ICT) ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბი სათ ვის.

გა მოწ ვე ვა 5. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა
სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ გა ერ თი ა ნე ბუ ლი ერე ბის 2030 წლის დღის წეს რი გის10 გა ზი ა რე ბით გა მო ხა ტა 
მზა ო ბა ეროვ ნულ დო ნე ზე და ნერ გოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბი (SDG). აუდი ტის სამ სა ხურს, მი სი 
ინ ს ტი ტუ ცი უ რი რო ლი სა და მან და ტის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შე საძ ლებ ლო ბა აქვს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი-
ლი შე ი ტა ნოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის რო გორც მიმ დი ნა რე ო ბის, ასე ვე შეს რუ ლე ბის ეტაპ ზე 
გა უმ ჯო ბე სე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი თა და შე თა ვა ზე ბით.11 

ძი რი თა დი ში და გა მოწ ვე ვე ბი
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხა რის ხი გან პი რო ბე ბუ ლია მი სი შე-
საძ ლებ ლო ბით უზ რუნ ველ ყოს ში და გა მოწ ვე ვე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა, შე ფა სე ბა და მა თი შე საძ ლებ ლო-
ბე ბად გარ დაქ მ ნა. 2022 წელს ჩა ტა რე ბულ მა SAI-PMF შე ფა სე ბამ გა მო ავ ლი ნა სამ სა ხუ რის წი ნა შე არ სე-
ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი და ის სფე რო ე ბი, რომ ლე ბიც და მა ტე ბით ყუ რადღე ბას სა ჭი რო ებს.

გა მოწ ვე ვა 1. ბი უ ჯე ტის და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი
აუდი ტის სამ სა ხურ მა 2017-2022 წლებ ში ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი 81%-დან 90%-მდე 
გა ზარ და და და აკ მა ყო ფი ლა ამ კუთხით სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტით, თუ უკე თე სი პრაქ ტი კით (SAI-
PMF, PEFA) დად გე ნი ლი მოთხოვ ნე ბი. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ-
ნე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან ადა მი ა ნურ და დრო ით რე სურსს მო ითხოვს და გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს სამ სა ხუ-
რი სათ ვის. 

გა მოწ ვე ვა 2. სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი
აუდი ტის სამ სა ხუ რის მან და ტი საკ მა ოდ ფარ თოა და იგი მო ი ცავს მხარ ჯავ და წე სე ბუ ლე ბებს, სა ჯა რო 
სა მარ თ ლის იური დი ულ პი რებს, სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებს სა ქარ თ ვე ლოს ორ ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ-
ლი კა ში, ასე ვე 69 მუ ნი ცი პა ლი ტეტ სა და 400-მდე სა ხელ მ წი ფო სა წარ მოს. სამ სა ხუ რის თ ვის გა მოწ ვე ვად 
რჩე ბა სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის და ფარ ვი სათ ვის სა ჭი რო რე სურ სის გა მო ყო ფა ნა ერ თი ბი უ ჯე ტი სა და 
სექ ტო რუ ლი და ფარ ვის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბის პა რა ლე ლუ რად. 
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გა მოწ ვე ვა 3. კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა
აუდი ტის სამ სა ხუ რის უმ თავ რე სი ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი რე სურ სი პრო ფე სი უ ლი კად რე ბი ა. აუდი ტის სფე რო-
ში არ სე ბუ ლი მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ რი სათ ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა ადა მი ა ნუ რი რე-
სურ სე ბის გა დი ნე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი და კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა. აღ ნიშ ნუ ლი 
გა მოწ ვე ვა გან სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დგას სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი ახა ლი მი მარ თუ ლე-
ბე ბის გაძ ლი ე რე ბი სა და და ფარ ვის მიზ ნობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მიღ წე ვის / შე ნარ ჩუ ნე ბის კუთხით, ასე ვე 
IT აუდი ტო რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

გა მოწ ვე ვა 4. ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბა
მა ღალ ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა მო ითხოვს დი დი მო ცუ ლო ბის მო ნა ცე მე ბის და მუ შა ვე ბა სა 
და ანა ლიზს. ამას თა ნა ვე, მო მე ტე ბუ ლი კი ბერ საფ რ თხე ე ბის ფონ ზე შე სამ ჩ ნე ვა დაა გაზ რ დი ლი ინ ფორ-
მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის უსაფ რ თხო ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა. გა სულ პე რი ოდ ში აუდი ტის სამ სა ხურ მა და ნერ გა 
კონ ტ რო ლის ისე თი სის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც პა სუ ხობს თა ნა მედ რო ვე სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ურ გა-
მოწ ვე ვებს და უზ რუნ ველ ყოფს სამ სა ხუ რის, რო გორც სა ჯა რო სექ ტორ ში ინ ფორ მა ცი უ ლი და კი ბე რუ საფ-
რ თხო ე ბის მი მარ თუ ლე ბით სა ნი მუ შო ორ გა ნი ზა ცი ის, გა მარ თულ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. მი უ ხე და ვად ამი სა, 
სწრა ფად ცვა ლე ბა დი ტექ ნო ლო გი უ რი გა რე მო მო ითხოვს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სის ტე მე ბის, 
მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კუ რი ბა ზი სა და IT აუდი ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბა ზე მუდ მივ ზრუნ ვას წი-
ნამ დე ბა რე სტრა ტე გი ის პე რი ოდ შიც.
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მი ზა ნი
1 

მი ზა ნი
2 

მი ზა ნი
3 

მი ზა ნი
4 

მი ზა ნი
5 

და მო უ კი დებ ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

მა ღალ ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა

ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა

ში და მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მის გაძ ლი ე რე ბით ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა

თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა

სტრატეგიული მიზნები
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2023-2027 წლების განვითარების სტრატეგია ეყრდნობა შემდეგ ხუთ 
სტრატეგიულ მიზანს:

სტრატეგიული მიზნების განხორციელებით, სახელმწიფო აუდიტის სამსახური მიზნად ისახავს ხელი 
შეუწყოს საჯარო სექტორში ანგარიშვალდებულების, გამჭვირვალობისა და კეთილსინდისიერების 
ამაღლებასა და მეტი ღირებულების შექმნას მოქალაქეებისა და დაინტერესებული მხარეებისთვის.
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სტრატეგიული მიზანი 1. დამოუკიდებლობისა და მანდატის გაძლიერება

საბოლოო შედეგი 1.1: სამსახურის აღქმული დამოუკიდებლობის განმტკიცება

შუალედური შედეგი 1.1.1: სამსახურის დამოუკიდებლობის შესახებ შუალედური შედეგი 1.1.1: სამსახურის დამოუკიდებლობის შესახებ 
დაინტერესებული მხარეების აღქმის/მოლოდინების შეფასებადაინტერესებული მხარეების აღქმის/მოლოდინების შეფასება

უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის და მო უ კი დებ ლო ბა უმ თავ რე სი 
ღი რე ბუ ლე ბა ა, რომ ლის გან მ ტ კი ცე ბა ზე ზრუნ ვა მუდ მი ვი პრო ცე სი ა. და მო უ კი-
დებ ლო ბის მყა რი გა რან ტი ე ბის არ სე ბო ბა დიდ გავ ლე ნას ახ დენს უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბა ზე, მათ რე პუ ტა ცი ა სა და სა ზო გა-
დო ე ბის მხრი დან ნდო ბა ზე.

უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფუ ძემ დებ ლუ რი სტან დარ ტე ბის, ლი-
მას (INTOSAI-P 1) და მე ხი კოს დეკ ლა რა ცი ე ბის (INTOSAI-P 10) შე სა ბა მი სად, 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ის მიზ ნე ბი მი იღ წე ვა მხო ლოდ იმ შემ თხ-
ვე ვა ში, თუ იგი და მო უ კი დე ბე ლია ში და და გა რე გავ ლე ნე ბის გან. აღ ნიშ ნუ ლი 
ღი რე ბუ ლე ბე ბის კენ სვლის პრო ცეს ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი პროგ რე სი გა ნი ცა და სა მარ თ ლებ რი ვი ჩარ ჩოს ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და 
პრაქ ტი კა ში მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბის თვალ საზ რი სით.12 და მო უ კი დებ ლო ბის სა-
მარ თ ლებ რივ გა რან ტი ებ თან ერ თად, სამ სა ხუ რი კვლავ გა ნაგ რ ძობს რო გორც 
ფაქ ტობ რი ვი, ასე ვე აღ ქ მუ ლი და მო უ კი დებ ლო ბის გან მ ტ კი ცე ბა ზე ზრუნ ვას პო-
ტენ ცი უ რი რის კე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი თა და მა თი მარ თ ვის შე სა ბა მი სი მე ქა ნიზ-
მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბით.

და მო უ კი დებ ლო ბის გან მ ტ კი ცე ბის ყვე ლა ზე ეფექ ტი ან მე ქა ნიზ მად სა ხელ მ წი-
ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი მი იჩ ნევს აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით სა ზო გა დო ე-
ბის თ ვის მო ტა ნი ლი სარ გებ ლის მუდ მივ ზრდას და მის წარ მო ჩე ნა ზე ზრუნ ვას. 
მა ღალ ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა, შე დე გებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის გა ცე მა და ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბულ მხა რეს თან აქ ტი უ რი 
კო მუ ნი კა ცი ით მა თი მო ლო დი ნე ბის მარ თ ვა ხელს შე უწყობს სამ სა ხუ რის მი-
მართ ნდო ბის ამაღ ლე ბას. 

სა ბო ლოო შე დე გი 1.2: სამ სა ხუ რის მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

შუალედური შედეგი 1.2.1: სახელმწიფო აუდიტის სამსახურისთვის შუალედური შედეგი 1.2.1: სახელმწიფო აუდიტის სამსახურისთვის 
შემოსავლების აუდიტის მანდატის საკანონმდებლო საფუძვლების შექმნაშემოსავლების აუდიტის მანდატის საკანონმდებლო საფუძვლების შექმნა

უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის, 
ლი მას და მე ხი კოს დეკ ლა რა ცი ე ბის მი ხედ ვით, უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ-

12 „სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ“ კანონს მიენიჭა ორგანული კანონის სტატუსი; სამსახურს მიეცა საქართველოს 
საკონსტიტუციო სასამართლოსადმი პირდაპირი მიმართვის უფლება; „საჯარო დაწესებულებაში შრომის ანაზღაურების შესახებ“ 
კანონში დაშვებულმა გამონაკლისმა უზრუნველყო სამსახურის დამოუკიდებლობა ადამიანური რესურსების მართვის, დასაქმებისა 
და სამუშაო პირობების განსაზღვრის მიმართულებით; სამსახურის ფინანსურ აუდიტს (ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი) ატარებს 
მსოფლიოს 4 უმსხვილესი კერძო აუდიტორული კომპანიიდან ერთ-ერთი.

ინდიკატორი 1.1.1.1:  

ჩატარებულია 
ძირითადი 

დაინტერესებული 
მხარეების აზრის 

კვლევა
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სტრატეგიული მიზნის 
განხორციელებასთან 
დაკავშირებული რისკები

რისკების მართვა

  სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფაქ ტობ რი ვი ან აღ ქ მუ ლი და მო უ კი-
დებ ლო ბა შემ ცი რე ბუ ლი ა;

   შეზღუდული მან და ტი დან გა მომ დი ნა რე, შემ ცი რე ბუ ლია აუდი ტის სამ სა-
ხუ რის რო ლი სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მა ში.

  სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
მხა რე ე ბის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას და პე რი ო დუ ლი უკუ კავ ში რის მი-
ღე ბას;

  სამსახური ახორ ცი ე ლებს აქ ტი ურ კამ პა ნი ას საქ მი ა ნო ბის შე დე გად შექ-
მ ნი ლი სარ გებ ლის წარ მო სა ჩე ნად, რო გორც მის და ინ ტე რე სე ბულ მხა-
რე ებ თან ინ დი ვი დუ ა ლუ რად, ასე ვე ფარ თო სა ზო გა დო ე ბას თან კო მუ ნი-
კა ცი ით;

  რისკებზე და ფუძ ნე ბუ ლი მიდ გო მით აუდი ტე ბის და გეგ მ ვით, ხა რის ხის 
კონ ტ რო ლი სა და უზ რუნ ველ ყო ფის გა მარ თუ ლი სის ტე მი თა და ეთი კუ-
რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის დაც ვით, სამ სა ხუ რი გა ნაგ რ ძობს აუდი ტის ხა რის-
ხი სა და თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა უმ ჯო ბე-
სე ბას სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის შე საქ მ ნე ლად.

გა ნი ზა ცი ას უნ და ჰქონ დეს საკ მა რი სად ფარ თო მან და ტი და შე უ ფერ ხე ბე ლი 
წვდო მა აუდი ტის მიზ ნებ თან და კავ ში რე ბულ ყვე ლა დო კუ მენ ტ სა და ინ ფორ-
მა ცი ა ზე, რა თა სრულ ფა სოვ ნად შეძ ლოს სა კუ თა რი საქ მი ა ნო ბის გან ხორ ცი ე-
ლე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მო ი ცავს სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდი ტის მან დატ-
საც, რაც შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ას, 
მო იც ვას სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მის ყვე ლა ას პექ ტი.

2022 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი SAI-PMF შე ფა სე ბით, „სახელმწიფო აუდი ტის სამ-
სა ხუ რის შე სა ხებ“ ორ გა ნუ ლი კა ნო ნი ცალ სა ხად არ გან საზღ ვ რავს სამ სა ხუ-
რის მან დატს, ჩა ა ტა როს სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდი ტი. აღ ნიშ ნუ ლი 
წარ მო ად გენს ინ ს ტი ტუ ცი ურ გა მოწ ვე ვას, რომ ლის და რე გუ ლი რე ბა ვალ დე-
ბუ ლე ბის სა ხით ასა ხუ ლია ევ რო კავ ში რი სა და სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი 
მმარ თ ვე ლო ბი სა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის (EGFA) პროგ რა-
მის ფარ გ ლებ ში. წი ნამ დე ბა რე სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი გა აგ რ ძე ლებს ჩარ თულ მხა რე ებ თან კონ სულ ტა ცი ას აღ ნიშ ნულ სა-
კითხ თან მი მარ თე ბით, ასე ვე უზ რუნ ველ ყოფს: გან ხორ ცი ელ დეს კო მუ ნი კა ცია 
პარ ლა მენ ტ თან სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბის პრო ექ ტ თან და კავ ში რე ბით 
და სამ სა ხუ რის მან და ტი მოყ ვა ნილ იქ ნეს სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან 
შე სა ბა მი სო ბა ში. 

ინდიკატორი 1.2.1.1:  

„სახელმწიფო 
აუდიტის სამსახურის 
შესახებ“ ორგანული 

კანონი განსაზღვრავს 
შემოსავლების 

აუდიტის ჩატარების 
მანდატს
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სტრატეგიული მიზანი 2. მაღალხარისხიანი აუდიტორული საქმიანობით 
საჯარო ფინანსების მართვის სისტემის გაუმჯობესება

საბოლოო შედეგი 2.1: საჯარო სექტორში ანგარიშვალდებულებისა და გამჭვირვალობის 
გაუმჯობესება

შუალედური შედეგი 2.1.1: რისკებზე დაფუძნებული მიდგომით შერჩეული შუალედური შედეგი 2.1.1: რისკებზე დაფუძნებული მიდგომით შერჩეული 
მაღალხარისხიანი ფინანსური, შესაბამისობისა და ეფექტიანობის მაღალხარისხიანი ფინანსური, შესაბამისობისა და ეფექტიანობის 
აუდიტის ანგარიშების მომზადებააუდიტის ანგარიშების მომზადება

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხი მნიშ-
ვ ნე ლოვ ნად არის და მო კი დე ბუ ლი მე თო დო ლო გი ურ ჩარ ჩო სა და ხა რის ხის 
კონ ტ რო ლი სა და უზ რუნ ველ ყო ფის გა მარ თუ ლი სის ტე მე ბის არ სე ბო ბა ზე. გა-
სულ წლებ ში სამ სა ხურ მა გა ნა ახ ლა მთლი ა ნი მე თო დო ლო გი უ რი ბა ზა, რო-
მე ლიც დღეს დღე ო ბით სრულ შე სა ბა მი სო ბა შია ISSAI-ის სტან დარ ტებ თან. 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი მო მა ვალ შიც უზ რუნ ველ ყოფს მე თო დო ლო გი უ რი ჩარ ჩოს 
პე რი ო დულ გა და ხედ ვას და მის თავ სე ბა დო ბას სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ-
თან. 

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის მი მარ თუ ლე ბით, გა სულ 
წლებ ში და იწყო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კით აღი ა რე ბუ ლი აუდი ტის ხა რის ხის 
მი მო ხილ ვის სის ტე მის და ნერ გ ვა, რო მე ლიც მიმ დი ნა რე ეტაპ ზე დას კ ვ ნით ფა-
ზა ში იმ ყო ფე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მის მი ხედ ვით გა მოც დი ლი აუდი ტო რე ბის-
გან იქ მ ნე ბა მი მომ ხილ ველ თა ჯგუ ფე ბი, რომ ლე ბიც ახორ ცი ე ლე ბენ წი ნას წარ 
შერ ჩე უ ლი აუდი ტე ბის ხა რის ხის კონ ტ როლს, აუდი ტის მიმ დი ნა რე ო ბის ყვე ლა 
ეტაპ ზე (დაგეგმვა, შეს რუ ლე ბა, ან გა რიშ გე ბა). სამ სა ხუ რის მი ზა ნია უზ რუნ ველ-
ყოს ხა რის ხის კონ ტ რო ლის სის ტე მის სრუ ლად და ნერ გ ვა აუდი ტის ყვე ლა სა-
ხე ო ბა ში და მი სი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი ზა ცი ა. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის პა რა ლე ლუ რად, აუდი ტის სამ სა ხუ რი გა ნაგ რ ძობს მუ შა ო ბას 
ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მა ზე (ე.წ. cold review). სამ სა ხუ რის მი ზა ნია 
ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მამ გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დუ ლო ბით და ფა როს 
თი თო ე უ ლი სა ხე ო ბის აუდი ტი და ამით ხე ლი შე უწყოს ერ თ გ ვა რო ვა ნი აუდი-
ტო რუ ლი პრაქ ტი კის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, გა მარ თუ ლი ხა რის ხის კონ ტ რო ლის 
სის ტე მის არ სე ბო ბა სა და აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის ამაღ ლე ბას. 
აღ ნიშ ნუ ლი ასე ვე მო ი აზ რებს ხა რის ხის კონ ტ რო ლის პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი 
აუდი ტო რე ბის თ ვის სის ტე მა ტუ რად ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა სა და მათ პრო ფე-
სი ულ გან ვი თა რე ბა ზე ზრუნ ვას. 

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ-
პო ნენ ტია აუდი ტის მარ თ ვის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა, რო მე ლიც უზ რუნ-
ველ ყოფს აუდი ტის პრო ცე სის, პრო ცე დუ რე ბი სა და დო კუ მენ ტა ცი ის ერ თი ან 
ჩარ ჩო ში მოქ ცე ვას. ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის და ნერ გ ვის პა რა ლე ლუ რად, 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მი სი სამ სა ხუ რის სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბა, ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა-
ლი ზა ცია და ფარ თო ფუნ ქ ცი ო ნა ლის პრაქ ტი კა ში მაქ სი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა. 

ინდიკატორი 2.1.1.1: 

ინდიკატორი 2.1.1.3: 

ინდიკატორი 2.1.1.5: 

ინდიკატორი 2.1.1.4: 

ინდიკატორი 2.1.1.2: 

ფინანსური აუდიტების 
წილი, რომლებმაც 
გაიარეს ხარისხის 

კონტროლის 
პროცედურა

ეფექტიანობის 
აუდიტების წილი, 

რომლებმაც გაიარეს 
ხარისხის კონტროლის 

პროცედურა

დანერგილია AMS-ის 
სამუშაო საათების 

აღრიცხვის სისტემა

აუდიტის თითოეულ 
სახეობაზე 

მომზადებულია 
ხარისხის 

უზრუნველყოფის 
წლიური ანგარიში სამ 
წელიწადში ერთხელ 

მაინც

შესაბამისობის 
აუდიტების წილი, 

რომლებმაც გაიარეს 
ხარისხის კონტროლის 

პროცედურა
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ამ მი მარ თუ ლე ბით სამ სა ხუ რის მი ზა ნია სა მუ შაო დრო ის აღ რიცხ ვის სის ტე მის 
ამოქ მე დე ბა, რაც ხელს შე უწყობს ადა მი ა ნუ რი რე სურ სის ოპ ტი მა ლუ რად გა-
ნა წი ლე ბა სა და მარ თ ვას. 

აუდი ტორ თა პრო ფე სი ო ნა ლიზ მი გან საზღ ვ რავს აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის 
ხა რისხს. შე სა ბა მი სად, სამ სა ხუ რი გა აგ რ ძე ლებს ზრუნ ვას თა ნამ შ რო მელ თა 
მუდ მივ პრო ფე სი ულ გან ვი თა რე ბა ზე, კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა სა და შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბა ზე რო გორც სამ სა ხუ რის ხელთ არ სე ბუ ლი რე სურ-
სი სა და ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის, ასე ვე პარ ტ ნი ო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხარ და ჭე რის 
ფარ გ ლებ ში. 

სა ჯა რო სექ ტორ ში ელექ ტ რო ნუ ლი სერ ვი სე ბი სა და სის ტე მე ბის და ნერ გ ვის, 
ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბი სა და ელექ ტ რო ნუ ლი მმარ თ-
ვე ლო ბის ელე მენ ტე ბის შე მო ტა ნი დან გა მომ დი ნა რე, კი დევ უფ რო გა ი ზარ და 
IT აუდი ტის აქ ტუ ა ლო ბა. არ სე ბუ ლი სა ჭი რო ე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სამ სა ხუ-
რის მი ზა ნი ა, ერ თი მხრივ, IT აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბის გაძ ლი ე რე ბა IT აუდი-
ტო რე ბის რო გორც რა ო დე ნობ რი ვი, ასე ვე პრო ფე სი უ ლი ზრდის კუთხით, 
ხო ლო მე ო რე მხრივ, სხვა სა ხე ო ბის აუდი ტებ ში ჩარ თუ ლი აუდი ტო რე ბის უნა-
რე ბის გან ვი თა რე ბა და კომ პე ტენ ცი ის ამაღ ლე ბა IT აუდი ტის ფუნ და მენ ტურ 
სა კითხებ ზე. 

შუალედური შედეგი 2.1.2: ქვეყნის ფინანსური აღრიცხვა-ანგარიშგების შუალედური შედეგი 2.1.2: ქვეყნის ფინანსური აღრიცხვა-ანგარიშგების 
სისტემაზე ზედამხედველობის უზრუნველყოფა სისტემაზე ზედამხედველობის უზრუნველყოფა 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა და რიცხ ვის მე თოდ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სა ჯა რო სექ-
ტო რის ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის (IPSAS) 
და ნერ გ ვის პრო ცეს ში ა. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, რე ფორ მა დას რუ ლე ბის 
ეტაპ ზეა და უახ ლო ეს მო მა ვალ ში, ცენ ტ რა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის დო ნის ყვე ლა 
სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა მომ ზად დე ბა IPSAS სტან-
დარ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ამას თა ნა ვე, სა ხელ მ წი ფო ხა ზი ნა ყო ველ წ ლი უ-
რად ამ ზა დებს მთავ რო ბის კონ სო ლი დი რე ბულ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბას. 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის აღი ა-
რე ბუ ლი პრაქ ტი კაა კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა, მან და ტის სრულ ფა სო ვა ნი რე ა ლი ზა ცი ი სათ ვის. წი ნამ დე-
ბა რე სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში, აუდი ტის სამ სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს − ინ ს ტი-
ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის შემ დეგ სა ფე ხურ ზე გა დას ვ ლას და მთავ რო ბის მი ერ 
მომ ზა დე ბუ ლი კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის პრაქ-
ტი კა ში და ნერ გ ვას. აღ ნიშ ნუ ლი, თა ვის მხრივ, უზ რუნ ველ ყოფს სა ხელ მ წი ფო 
ბი უ ჯე ტის სრუ ლად და ფარ ვას და ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე-
ბის სის ტე მა ზე სრულ ფა სო ვა ნი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას. 

მთავ რო ბის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის ჩა ტა-
რე ბის წი ნა პი რო ბას წარ მო ად გენს სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდი ტის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა. 2022 წელს აუდი ტის სამ სა ხურ მა პირ ვე ლად ჩა ა ტა რა სა გა-

ინდიკატორი 2.1.2.1:  

ინდიკატორი 2.1.2.2: 

ინდიკატორი 2.1.2.3: 

ინდიკატორი 2.1.1.6: 

ჩატარებულია 
საგადასახადო 
შემოსავლების 

ფინანსური აუდიტი

ჩატარებულია 
საგადასახადო 
შემოსავლების 

ეფექტიანობის აუდიტი

ჩატარებულია 
მთავრობის 

კონსოლიდირებული 
ფინანსური 

ანგარიშგების აუდიტი

აუდიტორების 
რაოდენობა, 

რომელთაც გაიარეს 
ტრენინგი IT აუდიტის 

საკითხებში
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და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტი. ამ მი მარ თუ ლე ბით სა კა ნონ მ-
დებ ლო ჩარ ჩოს და რე გუ ლი რე ბის პა რა ლე ლუ რად, სამ სა ხუ რი გა აგ რ ძე ლებს 
აღ ნიშ ნულ პრაქ ტი კას და უზ რუნ ველ ყოფს ბი უ ჯე ტის სა შე მო სავ ლო ნა წი ლის 
სრულ ფა სო ვან ფი ნან სურ აუდიტს. სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტ რი რე ბის სის ტე-
მის გა უმ ჯო ბე სე ბის ხელ შეწყო ბის თ ვის კი სამ სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს ფი ნან-
სურ თან ერ თად ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის ჩა ტა რე ბა საც.

შუალედური შედეგი 2.1.3: სამსახურის მანდატში შემავალი შუალედური შედეგი 2.1.3: სამსახურის მანდატში შემავალი ორგანიზაციებისა ორგანიზაციებისა 
და სფეროების აუდიტით დაფარვის მაღალი მაჩვენებლის უზრუნველყოფადა სფეროების აუდიტით დაფარვის მაღალი მაჩვენებლის უზრუნველყოფა

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი, კა ნონ მ დებ ლო ბით გან საზღ ვ რუ ლი მან-
და ტის სრულ ფა სოვ ნად გან ხორ ცი ე ლე ბი სას, ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი თა და 
სხვა დას ხ ვა შე ფა სე ბის მე ქა ნიზ მე ბით (მაგალითად, SAI-PMF, PEFA) დად გე-
ნი ლი კრი ტე რი უ მე ბით. სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ინ დი კა ტო რია ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად მან დატ ში შე მა ვა ლი ორ გა-
ნი ზა ცი ე ბის, სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რე ბი სა და თე მა ტი კის და ფარ ვის მო ცუ ლო ბა/ 
პე რი ო დუ ლო ბა. აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ზა ნი ა, სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში მი აღ-
წი ოს და ფარ ვის შემ დეგ მაჩ ვე ნებ ლებს:

   ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა, მი-
ნი მუმ, 90%-ის დო ნე ზე. ამას თა ნა ვე, მთავ რო ბის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი-
ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის პრაქ ტი კის და ნერ გ ვა სამ სა ხურს მის ცემს 
ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის შემ დ გო მი ზრდის შე საძ ლებ ლო ბას;

   შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტით სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მის თე მა ტუ რი 
სფე რო ე ბის და ფარ ვა და სის ტე მუ რი ხა სი ა თის სა კითხე ბის შეს წავ ლა. ამ 
კუთხით, სამ სა ხუ რის მი ზა ნია უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის 
პრაქ ტი კა ში აქ ტი უ რი გა მო ყე ნე ბა მომ დევ ნო წლებ შიც;

   მსხვი ლი და მა ტე რი ა ლუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე-
ბის და ფარ ვა. მა ღა ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე სი სა და სა კითხის აქ ტუ ა-
ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, სამ სა ხუ რი გეგ მავს ყო ველ წ ლი უ რად ცალ კე უ ლი 
სა წარ მო ე ბის შეს წავ ლით უზ რუნ ველ ყოს სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში მსხვი ლი 
სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის და ფარ ვა;

   ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის რო გორც რა ო დე ნობ რი ვი, ასე ვე მათ მი ერ და ფა რუ-
ლი სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რე ბის / ს ფე რო ე ბის13 გაზ რ და. ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი 
რჩე ბა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბად. 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის სა შუ ა ლე ბით აუდი ტის სამ სა ხუ რი ახორ ცი ე ლებს 
სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბის / პ რო ექ ტე ბის ანა ლიზს ეკო ნო მი უ რო ბის, პრო-
დუქ ტი უ ლო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის პრინ ცი პებ თან მი მარ თე ბით, რაც მა ღა-

13 სახელმწიფო სექტორებში იგულისხმება COFOG-ის საერთაშორისო კლასიფიკაციით განსაზღვრული სექტორები. 

ინდიკატორი 2.1.3.2: 

ინდიკატორი 2.1.3.3: 

ინდიკატორი 2.1.3.4: 

ინდიკატორი 2.1.3.5: 

ჩატარებული 
უწყებათაშორისი 
შესაბამისობის 

აუდიტების 
რაოდენობა

ჩატარებული 
სახელმწიფო 
საწარმოების 

აუდიტების რაოდენობა

ეფექტიანობის 
აუდიტების წილი 

მთლიან აუდიტორულ 
საქმიანობაში

ეფექტიანობის 
აუდიტით დაფარული 

სექტორების/ 
სფეროების 
რაოდენობა

ინდიკატორი 2.1.3.1: 

ნაერთი ბიუჯეტის 
თანხობრივი 
დაფარვის 

მაჩვენებელი
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ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე სის სა განს წარ მო ად გენს. სამ სა ხუ რის მი ზა ნია 
აუდი ტო რულ საქ მი ა ნო ბა ში ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის წი ლის ეტა პობ რი ვი 
ზრდა, მი ნი მუმ 30%-მდე და ამას თა ნა ვე, თე მა ტუ რი დი ვერ სი ფი კა ცი ით ძი რი-
თა დი სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რე ბის / ს ფე რო ე ბის და ფარ ვის უზ რუნ ველ ყო ფა;

   ყვე ლა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის აუდი ტით და ფარ ვა 3 წლის გან მავ ლო ბა ში, ერ-
თხელ მა ინც; 

   დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის აუდი ტის ჩა-
ტა რე ბა. სამ სა ხუ რი გეგ მავს, მომ დევ ნო წლებ შიც გა ნაგ რ ძოს სა ერ თა შო რი სო 
დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის პრო ექ ტე ბის აუდი ტი და ამით გა ნამ ტ კი ცოს ის ნდო-
ბა, რო მე ლიც გა მოცხა დე ბულ იქ ნა აღ ნიშ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან. 

უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის სა ერ თა შო რი სოდ აპ რო ბი-
რე ბულ მიდ გო მად ით ვ ლე ბა აუდი ტის პრი ო რი ტე ტუ ლი/ სტრა ტე გი უ ლი მი-
მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღ ვ რა. აღ ნიშ ნუ ლის მი ზა ნია ინ ს ტი ტუ ცი ის რე სურ სე ბი 
მი ი მარ თოს რამ დე ნი მე სა ხელ მ წი ფო სექ ტორ ზე − მი სი არ სე ბი თო ბის, მნიშ ვ-
ნე ლო ბი სა და მა ღა ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე სის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რაც 
თა ვის მხრივ, ემ სა ხუ რე ბა მი ზან მი მარ თუ ლი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით მაქ-
სი მა ლუ რი სარ გებ ლის მი ღე ბას. 2023-2027 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი იქ ნე ბა:

   ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვა;
   ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბა;
   გა ნათ ლე ბა;
   სა ზო გა დო ებ რი ვი წეს რი გი და უსაფ რ თხო ე ბა.

შუალედური შედეგი 2.1.4: აუდიტების დასრულების ვადების შუალედური შედეგი 2.1.4: აუდიტების დასრულების ვადების შესაბამისობის შესაბამისობის 
უზრუნველყოფა საერთაშორისო სტანდარტებთანუზრუნველყოფა საერთაშორისო სტანდარტებთან

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სათ ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა აუდი ტის ან გა-
რი შე ბის დას რუ ლე ბა SAI-PMF-ის კრი ტე რი უ მე ბით გან საზღ ვ რულ ვა დებ ში. 
აღ ნიშ ნუ ლი ძი რი თა დად ეხე ბა ფი ნან სურ აუდი ტებს. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, 
რომ ფი ნან სუ რი აუდი ტის მო საზ რე ბე ბის დრო უ ლად მი წო დე ბა აუდი ტის ობი-
ექ ტებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს მიმ დი ნა რე წლის საქ მი ა ნო ბა ში ვე გა ით ვა ლის-
წი ნონ აუდი ტის პრო ცეს ში იდენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი სა კითხე ბი. ამას თა ნა ვე, ფი-
ნან სუ რი აუდი ტე ბის ვა დებ ში დას რუ ლე ბა, თა ვის მხრივ, გავ ლე ნას ახ დენს 
მთავ რო ბის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის მიმ დი-
ნა რე ო ბის პრო ცეს ზე. შე სა ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ზა ნია ეტა პობ რი-
ვად გა ზარ დოს იმ ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის რიცხ ვი, რომ ლე ბიც დას რულ დე ბა 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მი ღე ბი დან 6 თვის ვა და ში და ამით უზ რუნ ველ ყოს 
მთავ რო ბის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის შე უ ფერ-
ხე ბე ლი გან ხორ ცი ე ლე ბა.

ინდიკატორი 2.1.3.6: 

ინდიკატორი 2.1.3.7: 

ყველა 
მუნიციპალიტეტი 

დაფარულია აუდიტით, 
სამ წელიწადში 
ერთხელ მაინც

ჩატარებულია 
დონორების მიერ 
დაფინანსებული 

პროექტების აუდიტი

ინდიკატორი 2.1.4.1: 

ფინანსური აუდიტების 
წილი, რომლებიც 

დასრულდა ფინანსური 
ანგარიშგების 

მიღებიდან 6 თვის 
ვადაში
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საბოლოო შედეგი 2.2: აუდიტორული საქმიანობის შედეგად გაცემული რეკომენდაციების 
შესრულებით მეტი ღირებულების შექმნა საზოგადოებისთვის

შუალედური შედეგი 2.2.1: რეკომენდაციების შესრულების შუალედური შედეგი 2.2.1: რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის მონიტორინგის 
პროცესის გაუმჯობესებაპროცესის გაუმჯობესება

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა-
ნი ზა ცი ის უმ თავ რე სი ფუნ ქ ციაა მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა, რაც 
შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის და-
ნერ გ ვით. სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ზრუ ნავს ორ გა ნი ზა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის გა უმ ჯო-
ბე სე ბით ხა რის ხი ა ნი და ქმე დი თი რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და ეფექ ტი ა ნი 
მო ნი ტო რინ გის მე ქა ნიზ მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე. ამას თა ნა ვე, პრი ო რი ტე ტია რე კო-
მენ და ცი ე ბის დრო უ ლი შეს რუ ლე ბის ხელ შეწყო ბა პარ ლა მენ ტ თან და სა ბი უ ჯე ტო 
ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ეფექ ტი ა ნი კო მუ ნი კა ცი ი თა და თა ნამ შ რომ ლო ბით.

აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის უკე თე სი მო ნი ტო რინ გის მიზ ნით, სა-
ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა 2021 წელს პრაქ ტი კა ში აამოქ მე და რე კო მენ-
და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა – ARIS.14 სის ტე-
მას მო ნი ტო რინ გის პრო ცე სი სრუ ლად გა დაჰ ყავს ელექ ტ რო ნულ სივ რ ცე ში, რაც 
უზ რუნ ველ ყოფს აუდი ტის ობი ექ ტებ თან პრო აქ ტი ულ კო მუ ნი კა ცი ას, პრო ცე სე ბის 
ავ ტო მა ტი ზა ცი ა სა და მო ნი ტო რინ გის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მის არ სე ბო ბას. 

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, ელექ ტ რო ნულ სის ტე მა ში ჩარ თუ ლია 8 სა მი ნის ტ-
რო და მათ დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში მყო ფი 30-მდე სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ა, ასე ვე 
ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კე ბი და 6 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს, სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში გა ცე მულ ყვე ლა რე კო მენ-
და ცი ა ზე მო ნი ტო რინ გი გა ნა ხორ ცი ე ლოს ARIS სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით. 

რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აღ-
ნიშ ნულ პრო ცეს ში პარ ლა მენ ტის ჩარ თუ ლო ბა. პარ ლა მენ ტის ინ ფორ მი რე ბუ-
ლო ბის გა საზ რ დე ლად, სამ სა ხუ რი გეგ მავს, გა ნაგ რ ძოს არ სე ბუ ლი პრაქ ტი კა 
და ყო ველ წ ლი უ რად მო ამ ზა დოს რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის ანა ლი ტი-
კუ რი ან გა რი ში, რო მე ლიც პარ ლა მენტს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს − მი ი ღოს ინ-
ფორ მა ცია რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის კუთხით არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებ სა 
და სის ტე მუ რი ხა სი ა თის სა კითხებ ზე.

შუალედური შედეგი 2.2.2: რეკომენდაციების შესრულების შედეგად შუალედური შედეგი 2.2.2: რეკომენდაციების შესრულების შედეგად 
მიღებული სარგებლის შეფასების პრაქტიკის დანერგვამიღებული სარგებლის შეფასების პრაქტიკის დანერგვა

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის, რე კო მენ და ცი ე ბის შეს-
რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მის და ნერ გ ვი სა და ინ ს ტი ტუ ცი-
უ რი გაძ ლი ე რე ბის ფონ ზე, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს 
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ინდიკატორი 2.2.1.2: 

მომზადებულია 
რეკომენდაციების 

შესრულების წლიური 
ანგარიში

ინდიკატორი 2.2.1.1:  

წლის განმავლობაში 
ჩატარებული აუდიტების 

წილი, რომელთა 
ფარგლებშიც გაცემული 

რეკომენდაციების 
შესრულების 

მონიტორინგი 
ხორციელდება ARIS 

სისტემის საშუალებით

24

https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2F%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%90


2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა

გან ვი თა რე ბის შემ დეგ სა ფე ხურ ზე გა დას ვ ლას და რე კო მენ და ცი ე ბის ზე გავ-
ლე ნის შე ფა სე ბის მე ქა ნიზ მის პრაქ ტი კა ში და ნერ გ ვას. აუდი ტის რე კო მენ და-
ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის შე დე გად სა ზო გა დო ე ბის თ ვის შექ მ ნი ლი სარ გებ ლის გა-
ზომ ვა სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი პრაქ ტი კა ა, რო მელ საც წარ მა ტე ბით 
იყე ნე ბენ ისე თი წამ ყ ვა ნი უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რო გო-
რე ბი ცა ა, აშ შ -ის მთავ რო ბის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის ოფი სი (US GAO) და გა-
ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფოს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი (UK NAO). 

აუდი ტის სამ სა ხუ რი 2020 წლი დან თა ნამ შ რომ ლობს აშ შ -ის მთავ რო ბის ან გა-
რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის ოფის თან რე კო მენ და ცი ე ბის ზე გავ ლე ნის შე ფა სე ბის მე ქა-
ნიზ მის შე მუ შა ვე ბის თ ვის. 2021-2022 წლებ ში ამე რი კელ კო ლე გებ თან ერ თად 
ჩა ტარ და 3 სა პი ლო ტე ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი, რომ ლებ შიც გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა 
აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა. სამ სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს, მე თო დო ლო გი უ რი ბა ზის შე-
მუ შა ვე ბით / გა ნახ ლე ბით და თა ნამ შ რო მელ თა შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე-
ბით, ეტა პობ რი ვად უზ რუნ ველ ყოს რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბით მი ღე ბუ ლი 
სარ გებ ლის გა ზომ ვა და აღ ნიშ ნუ ლი მე ქა ნიზ მის ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი ზა ცი ა. 

ინდიკატორი 2.2.2.1: 

რეკომენდაციების 
რაოდენობა, 

რომელთა ფარგლებში 
მიღებული შედეგი 

გაზომილია 
ზეგავლენის შეფასების 
მეთოდის გამოყენებით

სტრატეგიული მიზნის 
განხორციელებასთან 
დაკავშირებული რისკები

რისკების მართვა

  აუდიტის მარ თ ვის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნა ლის მოძ ვე ლე-
ბა;

 აუდი ტის პრო ცეს ში ობი ექ ტებ თან კო მუ ნი კა ცი ის გა ჭი ა ნუ რე ბა;

  მთავ რო ბის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის 
ჩა ტა რე ბი სათ ვის სა ჭი რო სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს არარ სე ბო ბა;

  არა საკ მა რი სი IT აუდი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა;

  სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან აუდი ტის რე კო მენ და ცი ებ ზე არა-
სა თა ნა დო რე ა გი რე ბა.

  სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს აუდი ტის მარ თ ვის 
სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნა ლის პე რი ო დულ მო ნი ტო რინგს და სა ჭი რო ე ბის 
შემ თხ ვე ვა ში, შე სა ბა მის გა ნახ ლე ბას;

  აუდი ტის ობი ექ ტებ თან პრო აქ ტი უ ლი კო მუ ნი კა ცია აუდი ტის პრო ცეს ში 
შე ფერ ხე ბე ბის თა ვი დან აცი ლე ბის მიზ ნით, მათ შო რის, უმაღ ლე სი მე-
ნეჯ მენ ტის ჩარ თუ ლო ბით;

  პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან და ფი ნან ს თა სა მი-
ნის ტ როს თან კონ სულ ტა ცი ე ბი სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს და რე გუ ლი რე-
ბი სათ ვის;

  IT აუდი ტო რე ბის პრო ფე სი ულ გან ვი თა რე ბა ზე მუდ მი ვი ზრუნ ვა. ამას-
თა ნა ვე, ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბის აუდი ტო რის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა 
IT უნა რებ ში;

  აუდი ტის ობი ექ ტე ბი სათ ვის ARIS სის ტე მის გაც ნო ბა, ინ ს ტ რუქ ცი ე ბის მი-
წო დე ბა და სარ გებ ლის შე სა ხებ ინ ფორ მი რე ბა;

  პარ ლა მენ ტის პე რი ო დუ ლი ინ ფორ მი რე ბა რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ-
ლე ბის მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ.
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სტრატეგიული მიზანი 3. ძირითად პარტნიორებთან თანამშრომლობის 
გაძლიერება

საბოლოო შედეგი 3.1: დაინტერესებული მხარეების მიერ აუდიტის სამსახურის 
საქმიანობისა და შედეგების უკეთ აღქმა და მათი ჩართულობით ზეგავლენის გაზრდა

შუალედური შედეგი 3.1.1: პარლამენტთან ეფექტიანი კომუნიკაციით შუალედური შედეგი 3.1.1: პარლამენტთან ეფექტიანი კომუნიკაციით 
აუდიტის სამსახურის საქმიანობის ზეგავლენის გაზრდააუდიტის სამსახურის საქმიანობის ზეგავლენის გაზრდა

სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტი სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის ზე დამ ხედ ვე ლო-
ბას ახორ ცი ე ლებს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სა შუ ა ლე ბით. პარ ლა-
მენ ტი აუდი ტის სამ სა ხუ რის მთა ვა რი პარ ტ ნი ო რი და აუდი ტის ან გა რი შე ბის 
ძი რი თა დი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ი სა და 
პარ ლა მენ ტის მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და გამ ჭ-
ვირ ვა ლო ბის პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის სა ფუძ ვე-
ლი ა. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ სა და პარ ლა მენტს შო რის თა ნამ შ რომ-
ლო ბა ახალ სა ფე ხურ ზე გა და ვი და სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტე ტის ფარ-
გ ლებ ში აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან მ ხილ ვე ლი მუდ მივ მოქ მე დი აუდი ტის 
ჯგუ ფის შექ მ ნის შე დე გად. აღ ნიშ ნუ ლი პლატ ფორ მა წლე ბის გან მავ ლო ბა-
ში ეფექ ტი ან მე ქა ნიზ მად ჩა მო ყა ლიბ და აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვი-
სა და შე სა ბა მი სი რე ა გი რე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის. აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
გა აგ რ ძე ლებს ამ მი მარ თუ ლე ბით აუდი ტის ჯგუფ თან პრო აქ ტი ულ კო მუ ნი-
კა ცი ას. ერ თობ ლი ვი მი ზა ნია ჯგუ ფი სათ ვის მი წო დე ბუ ლი ყვე ლა აუდი ტის 
ან გა რი შის15 გან ხილ ვა. 

ამას თა ნა ვე, აუდი ტის სამ სა ხურ სა და აუდი ტის ჯგუფს შო რის თა ნამ შ რომ ლო ბის 
შემ დ გო მი გაღ რ მა ვე ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რი გეგ მავს სხვა დას ხ ვა ფორ მა ტის სა-
შუ ა ლე ბით ჯგუ ფი სათ ვის სის ტე მუ რი ხა სი ა თის მიგ ნე ბე ბის / რე კო მენ და ცი ე ბის შე-
სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბას. აუდი ტის ან გა რი შებ თან ერ თად, გა ცე მუ ლი რე-
კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ პე რი ო დუ ლი გან ხილ ვე ბის 
ჩა ტა რე ბა ხელს შე უწყობს რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლის ზრდას 
და შე სა ბა მი სად, მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნას სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის. 

შუალედური შედეგი 3.1.2: აღმასრულებელ ხელისუფლებასთან შუალედური შედეგი 3.1.2: აღმასრულებელ ხელისუფლებასთან კომუნიკაციის კომუნიკაციის 
გაღრმავებით ეფექტიანი თანამშრომლობის უზრუნველყოფაგაღრმავებით ეფექტიანი თანამშრომლობის უზრუნველყოფა

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნილ მიგ ნე ბებ სა და გა ცე მულ 
რე კო მენ და ცი ებ ზე შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის, დი დი მნიშ-
ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა აღ მას რუ ლე ბელ ხე ლი სუფ ლე ბას თან თა ნამ შ რომ ლო ბას. 
ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გეგ მავს, ერ თი მხრივ, 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით, მე ო რე მხრივ, კო მუ ნი კა ცი ის 

15 იგულისხმება ცენტრალური ხელისუფლების დონეზე ჩატარებული აუდიტები.

ინდიკატორი 3.1.1.1:  

ინდიკატორი 3.1.1.2: 

ინდიკატორი 3.1.2.1: 

პარლამენტის 
საფინანსო-საბიუჯეტო 
კომიტეტის აუდიტის 

ჯგუფის მიერ 
განხილული აუდიტის 

ანგარიშების წილი 
წლის განმავლობაში 
პარლამენტისათვის 

მიწოდებულ 
ცენტრალური 

ხელისუფლების 
დონეზე ჩატარებულ 

აუდიტებში

პარლამენტის 
საფინანსო-საბიუჯეტო 
კომიტეტის აუდიტის 

ჯგუფის მიერ 
განხილულია აუდიტის 

რეკომენდაციების 
შესრულების 

მდგომარეობა

აუდიტის ობიექტებთან 
დანერგილია 
უკუკავშირის 

მექანიზმი აუდიტის 
პროცესის შესახებ
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სხვა დას ხ ვა პლატ ფორ მის გა მო ყე ნე ბით, ეფექ ტი ა ნი თა ნამ შ რომ ლო ბის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბას. 

რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის და-
ნერ გ ვის პა რა ლე ლუ რად, აუდი ტის სამ სა ხუ რი გა აგ რ ძე ლებს სა ჯა რო უწყე ბე ბის 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას თან პე რი ო დუ ლი სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბის გა მარ თ ვას − აუდი-
ტის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის მიგ ნე ბე ბის / რე კო მენ და-
ცი ე ბის გან სა ხილ ვე ლად და შემ დ გო მი ნა ბი ჯე ბის და სა გეგ მად. ასე ვე: სამ სა ხუ რი 
მიზ ნად ისა ხავს აუდი ტის ობი ექ ტებ თან და ნერ გოს სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კით 
აპ რო ბი რე ბუ ლი უკუ კავ ში რის მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს აუდი ტის 
პრო ცე სის კი დევ უფ რო გა ჯან სა ღე ბას და შექ მ ნის ურ თი ერ თ გა გე ბა ზე და ფუძ ნე-
ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის სა ფუძ ველს. 

შუალედური შედეგი 3.1.3: მედიასთან, სამოქალაქო საზოგადოებასა და შუალედური შედეგი 3.1.3: მედიასთან, სამოქალაქო საზოგადოებასა და 
მოქალაქეებთან მჭიდრო კომუნიკაციით ცნობიერების ამაღლება და მოქალაქეებთან მჭიდრო კომუნიკაციით ცნობიერების ამაღლება და 
ჩართულობის ხარისხის გაუმჯობესებაჩართულობის ხარისხის გაუმჯობესება

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ზა ნია თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბის გან ვი თა-
რე ბით ხე ლი შე უწყოს მე დი ი სა და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის ინ ფორ მი რე ბუ-
ლო ბის ხა რის ხის ამაღ ლე ბას სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბულ 
სა კითხებ სა და სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ. ამ მიზ ნით, სამ სა ხუ რი შე ი მუ შა-
ვებს კო მუ ნი კა ცი ის სტრა ტე გი ას, სა დაც დე ტა ლუ რად იქ ნე ბა ასა ხუ ლი და ინ ტე რე-
სე ბულ მხა რე ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის პლატ ფორ მე ბი და მე ქა ნიზ მე ბი. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რი გეგ მავს მე დი ი სა და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის წარ-
მო მად გენ ლებ თან თე მა ტუ რი სე მი ნა რე ბის ციკ ლი სა და სა მუ შაო შეხ ვედ რე-
ბის ორ გა ნი ზე ბას სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის, მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის, ცალ კე ულ 
სა ხელ მ წი ფო სექ ტორ ში ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის სა კითხე ბი სა და გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შე სა ხებ 
ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბი სა და ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 
აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნე ბის რე ა ლი ზა ცი ი სა და აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის ზე გავ ლე-
ნის შე ფა სე ბის შე დე გე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გა სავ რ ცე ლებ ლად სამ სა ხუ-
რი აქ ტი უ რად გა მო ი ყე ნებს ბლო გის16 პლატ ფორ მას. 

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის ინ ფორ მა ცი ის 
მი წო დე ბის ინო ვა ცი უ რი პლატ ფორ მაა ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რი,17 რომ ლის სა შუ ა-
ლე ბი თაც სამ სა ხუ რი ხელს უწყობს მო ქა ლა ქე თა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას და 
ჩარ თუ ლო ბას სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში. აუდი ტის სამ სა ხუ რი გეგ-
მავს ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რის ფუნ ქ ცი ო ნა ლის გა ნახ ლე ბას, რა თა პლატ ფორ მა მაქ-
სი მა ლუ რად მო ერ გოს მომ ხ მა რებ ლე ბის სა ჭი რო ე ბებს და კი დევ უფ რო გა ა მარ-
ტი ვოს სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ე ბი სა და და მუ შა ვე ბის პრო ცე სი.

16 www.blog.sao.ge
17 www.budgetmonitor.ge

ინდიკატორი 3.1.3.1: 

ინდიკატორი 3.1.3.2: 

მედიისა და 
სამოქალაქო 

საზოგადოების 
წარმომადგენლებთან 
ჩატარებული სამუშაო 

შეხვედრების 
რაოდენობა

ფუნქციონალურად 
განახლებული 

სამსახურის 
ანალიტიკური 

ვებპლატფორმა - 
ბიუჯეტის მონიტორი
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შუალედური შედეგი 3.1.4: ეფექტიანი კომუნიკაციით დონორი შუალედური შედეგი 3.1.4: ეფექტიანი კომუნიკაციით დონორი 
ორგანიზაციებისა და სამსახურის საერთაშორისო პარტნიორების ორგანიზაციებისა და სამსახურის საერთაშორისო პარტნიორების 
მხარდაჭერის გაზრდამხარდაჭერის გაზრდა

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის მხარ და ჭე რა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ-
რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ-
პო ნენ ტი ა. წი ნამ დე ბა რე სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში სამ სა ხუ რის მი ზა ნი ა, შე ი ნარ-
ჩუ ნოს და გა აღ რ მა ოს დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა მჭიდ რო 
კო მუ ნი კა ცი ი თა და ახა ლი ერ თობ ლი ვი პრო ექ ტე ბის ინი ცი ი რე ბით. 

სა ერ თა შო რი სო დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის 
შე დე გია ის ნდო ბა, რო მე ლიც სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს გა მო უცხა და 
USAID-მა და მსოფ ლიო ბან კ მა. კერ ძოდ, უკ ვე რამ დე ნი მე წე ლი ა, სამ სა ხუ რი 
წარ მო ად გენს USAID-სა და მსოფ ლიო ბან კის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ-
ტე ბის აუდი ტორს რე გი ონ ში. სამ სა ხუ რის მი ზა ნი ა, მო მა ვალ წლებ შიც გა აგ-
რ ძე ლოს ამ კუთხით თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ თან და 
ჩა ერ თოს ახა ლი პრო ექ ტე ბის აუდიტ ში.

ინდიკატორი 3.1.4.1: 

დონორი და 
სხვა პარტნიორი 
ორგანიზაციების 

პროექტების 
რაოდენობა, 

რომელშიც ჩართულია 
სამსახური

სტრატეგიული მიზნის 
განხორციელებასთან 
დაკავშირებული რისკები

რისკების მართვა

  საზოგადოების და ბა ლი აღ ქ მა დო ბა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ;

  პარლამენტის და ბა ლი ჩარ თუ ლო ბა აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვი სა 
და რე კო მენ და ცი ებ ზე შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის პრო ცეს ში;

  სამსახური ვერ ახერ ხებს მარ თოს სა კუ თარ როლ თან ან აუდი ტის მიგ-
ნე ბებ თან და კავ ში რე ბუ ლი გა რე მო ლო დი ნე ბი;

  დონორი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან ნაკ ლე ბი და ინ ტე რე სე ბა.

  სამსახურის ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან პე რი ო დუ ლი სა მუ შაო შეხ ვედ-
რე ბის გა მარ თ ვა; 

  და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე თა და მომ ხ მა რე ბელ თა აზ რის პე რი ო დუ ლი 
კვლე ვა;

  მე დი ის წარ მო მად გენ ლე ბი სათ ვის მე დი ა- სე მი ნა რე ბის მოწყო ბა; 

  თე მა ტურ სა ზო გა დო ებ რივ ჯგუ ფებ თან შე სა ბა მი სი სფე როს აუდი ტე ბის 
მიგ ნე ბე ბის, რე კო მენ და ცი ე ბი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის ზე გავ ლე ნის შე-
ფა სე ბის შე დე გე ბის გან ხილ ვა;

  პარ ლა მენ ტ თან პრო აქ ტი უ ლი კო მუ ნი კა ცია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აუდი ტის 
ან გა რი შე ბის, სის ტე მუ რი ხა სი ა თის მიგ ნე ბე ბი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ;

  სამ სა ხუ რის პარ ტ ნი ორ დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან პე რი ო დუ ლი სა მუ-
შაო შეხ ვედ რე ბის გა მარ თ ვა, ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ა ნო ბი სა და სტრა ტე-
გი უ ლი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად აუცი ლე ბე ლი სა ჭი რო ე ბე ბის გაც ნო ბა.
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სტრატეგიული მიზანი 4. შიდა მმართველობის სისტემის გაძლიერებით 
ეფექტიანობის ამაღლება

საბოლოო შედეგი 4.1: სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ჩამოყალიბება საჯარო 
სექტორის სანიმუშო ორგანიზაციად 

შუალედური შედეგი 4.1.1: შიდა მმართველობის სისტემის გაძლიერება შუალედური შედეგი 4.1.1: შიდა მმართველობის სისტემის გაძლიერება 

ში და მმარ თ ვე ლო ბის გა მარ თუ ლი სის ტე მა და ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ორ გა ნი-
ზა ცი უ ლი კულ ტუ რა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტია უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბის თ ვის. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა-
ხუ რი ორი ენ ტი რე ბუ ლია მმარ თ ვე ლო ბი თი სის ტე მე ბის გაძ ლი ე რე ბით საქ მი ა-
ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზე, რო მე ლიც შეძ ლებს ცვა ლე ბად გა რე მო ში 
წარ მოქ მ ნი ლი ში და და გა რე გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვას, ძლი ე რი მხა რე ე ბის 
უფ რო გან ვი თა რე ბას, სა ზო გა დო ე ბის თ ვის მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა სა და ამ 
კუთხით სა ჯა რო სექ ტორ ში სა ნი მუ შო ორ გა ნი ზა ცი ად ჩა მო ყა ლი ბე ბას. 

სტრა ტე გი ა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი ეთ მო ბა ში და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გა რე მოს 
მარ თ ვას, რაც გა მო ი ხა ტე ბა ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ში, გა-
მარ თუ ლი სტრა ტე გი უ ლი და ოპე რა ცი უ ლი და გეგ მ ვის, ხა რის ხის კონ ტ რო ლის, 
ფი ნან სუ რი მარ თ ვი სა და რის კე ბის ანა ლი ზის სის ტე მე ბის არ სე ბო ბა ში, ეთი კუ რი 
ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბა სა და უსაფ რ თხო სა მუ შაო გა რე მოს შექ მ ნა ში. 

ში და მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მამ უნ და უზ რუნ ველ ყოს სა ო პე რა ციო და რე პუ ტა ცი უ ლი 
ხა სი ა თის რის კე ბის დრო უ ლი გა მოვ ლე ნა და შე სა ბა მი სი რე ა გი რე ბა. ამ მი მარ თუ-
ლე ბით სამ სა ხურ ში შექ მ ნი ლია ეთი კის კო მი სი ა, რო მე ლიც ეთი კის კო დექ სით დეკ-
ლა რი რე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის შე საძ ლო დარ ღ ვე ვე ბის პრე ვენ ცი ის, გა მოვ ლე ნი სა 
და რე ა გი რე ბის სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. ცვა ლე ბად გა რე მო ში 
საქ მი ა ნო ბას თან ერ თად იც ვ ლე ბა რის კე ბიც. შე სა ბა მი სად, სამ სა ხუ რის მი ზა ნია გა-
ნა ახ ლოს არ სე ბუ ლი ეთი კის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო, რო მე ლიც თა ნამ შ რომ ლებს მი-
აწ ვ დის დე ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ას ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და სტან დარ ტე ბის 
შე სა ხებ, კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თე ბის სა შუ ა ლე ბით; ასე ვე თა ნამ შ რო მელ თა ინ ფორ-
მი რე ბუ ლო ბის მიზ ნით სამ სა ხუ რი გეგ მავს შე სა ბა მი სი ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბას. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სათ ვის რე პუ ტა ცი უ ლი სა კითხია ორ გა ნი ზა ცი უ-
ლი, ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბი სა და ფი ნან სუ რი მარ თ ვის გა მარ თუ ლი სის ტე მე ბის, 
ასე ვე გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის მა ღა ლი სტან დარ ტის ქო-
ნა, რაც სამ სა ხურს მი სა ბაძ ინ ს ტი ტუ ცი ად აქ ცევს სა ჯა რო სექ ტორ ში. 

სა კუ თა რი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის მუდ მი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბის პრო ცეს ში, სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს გა აგ რ ძე ლოს ისე თი სა ერ თა შო რი სო და კომ პ-
ლექ სუ რი შე ფა სე ბე ბის ჩა ტა რე ბის პრაქ ტი კა, რო გო რი ცაა SAI-PMF და IntoSAINT. 
აღ ნიშ ნუ ლი შე ფა სე ბე ბი უზ რუნ ველ ყოფს სამ სა ხუ რის არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბი სა 
და გა მოწ ვე ვე ბის რე ა ლის ტურ შე ფა სე ბას და ხელს უწყობს მი ზან მი მარ თუ ლი ნა ბი-
ჯე ბის გა დად გ მას სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნი სა კენ. 

ინდიკატორი 4.1.1.1: 

ინდიკატორი 4.1.1.2:     

ინდიკატორი 4.1.1.3: 

ინდიკატორი 4.1.1.4: 

IntoSAINT-ის 
მეთოდოლოგიით 

სამსახურის 
კეთილსინდისიერების 

გარემოს შეფასება

SAI-PMF 
მეთოდოლოგიით 

სამსახურის 
საქმიანობის შეფასება

განახლებულია 
ეთიკის 

სახელმძღვანელო

დამოუკიდებელი 
აუდიტორის 

მიერ აუდიტის 
სამსახურის ფინანსურ 

ანგარიშგებაზე 
გაცემულია უპირობო 

მოსაზრება
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შუალედური შედეგი 4.1.2: საინფორმაციო ტექნოლოგიური სისტემების შუალედური შედეგი 4.1.2: საინფორმაციო ტექნოლოგიური სისტემების 
გაძლიერებაგაძლიერება

თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ურ სამ ყა რო ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში, 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბად რჩე ბა ინ ფორ მა ცი უ ლი 
უსაფ რ თხო ე ბა. სამ სა ხუ რი აც ნო ბი ე რებს მის წი ნა შე მდგომ გა მოწ ვე ვებს, რომ-
ლე ბიც უკავ შირ დე ბა ორ გა ნი ზა ცი ა ში არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი დენ ცი ა-
ლუ რო ბის, მთლი ა ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის დაც ვას, ასე ვე მათ გან კარ გ-
ვას. შე სა ბა მი სად, სამ სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს IT უსაფ რ თხო ე ბის პო ლი ტი კე ბი სა 
და პრო ცე დუ რე ბის და ნერ გ ვით / გა ნახ ლე ბი თა და IT ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა უმ ჯო-
ბე სე ბით, შექ მ ნას შე სა ბა მი სი კონ ტ რო ლის სის ტე მე ბით აღ ჭურ ვი ლი უსაფ რ თხო 
სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი უ რი გა რე მო და შე დე გად, სრულ შე სა ბა მი სო ბა ში 
მო ვი დეს ISO 27001 სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის მოთხოვ ნებ თან. 

IT სერ ვი სე ბის, პერ სო ნა ლი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით, 
სამ სა ხურ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის საბ ჭო და შე მუ-
შა ვე ბუ ლია გრძელ ვა დი ა ნი IT სტრა ტე გი ა. IT გა რე მოს პე რი ო დუ ლი შე ფა სე ბი-
სა და შე სა ბა მი სი სა ჭი რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბით, აუდი ტის სამ სა ხუ რი გეგ-
მავს აღ ნიშ ნუ ლი სტრა ტე გი ის გა ნახ ლე ბას.

უსაფ რ თხო ე ბას თან ერ თად, აუდი ტის სამ სა ხუ რი ზრუ ნავს ინ ფორ მა ცი უ ლი აქ ტი-
ვე ბი სა და IT სის ტე მე ბის მარ თ ვის პრო ცე სის ოპ ტი მი ზა ცი ა ზე, რა თა ისი ნი სრუ-
ლად პა სუ ხობ დ ნენ თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ურ გა მოწ ვე ვებს. ამ კუთხით, სამ-
სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს და ნერ გოს კომ პი უ ტე რე ბის ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი მარ თ ვის 
სის ტე მა − VDI (Virtual Desktop Infrastructure), რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს რო-
გორც IT სერ ვი სე ბის მი წო დე ბის დრო უ ლო ბი სა და მოქ ნი ლო ბის გაზ რ დას, ასე ვე 
შექ მ ნის უსაფ რ თხო ე ბის მა ღალ სტან დარტს ორ გა ნი ზა ცი ა ში. 

ინდიკატორი 4.1.2.1: 

ინდიკატორი 4.1.2.2:     

ინდიკატორი 4.1.2.3: 

ინდიკატორი 4.1.2.4: 

სამსახური 
სერტიფიცირებულია 

ISO 27001 
საერთაშორისო 

სტანდარტით

შეფასებულია 
სამსახურის IT გარემო

განახლებულია 
სამსახურის 

გრძელვადიანი IT 
სტრატეგია

დანერგილია 
ვირტუალური 

მართვის 
ინფრასტრუქტურა - 

VDI

სტრატეგიული მიზნის 
განხორციელებასთან 
დაკავშირებული რისკები

რისკების მართვა

  ბიზნესპროცესები ვერ უზ რუნ ველ ყოფს სტრა ტე გი უ ლი და ოპე რა ცი უ ლი 
რის კე ბის ეფექ ტი ან მარ თ ვას;

  ში და კონ ტ რო ლის სის ტე მა ვერ უზ რუნ ველ ყოფს ეთი კას თან და კავ ში-
რე ბუ ლი რის კე ბის პრე ვენ ცი ა სა და მარ თ ვას;

  სამ სა ხუ რის IT უსაფ რ თხო ე ბის სის ტე მა ვერ უზ რუნ ველ ყოფს კი ბერ შე ტე-
ვე ბის თა ვი დან არი დე ბას.

  სამსახურის ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის პე რი ო დუ ლი ანა ლი ზი და გა უმ ჯო ბე სე-
ბის გზე ბის მო ძი ე ბა;

  ეთი კის კო მი სი ის საქ მი ა ნო ბით თა ნამ შ რო მელ თა ეთი კუ რი ქცე ვის წა-
ხა ლი სე ბა, ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა და მამ ხი ლებ ლის ეფექ ტი ა ნი მე ქა-
ნიზ მე ბის და ნერ გ ვა;

  სამ სა ხუ რის IT ად მი ნის ტ რი რე ბის დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შ რო მელ თა შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის მუდ მი ვი გაძ ლი ე რე ბა და IT უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფი სათ ვის სა ჭი რო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა.
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სტრატეგიული მიზანი 5. თანამშრომელთა პროფესიული განვითარების 
ხელშეწყობა

საბოლოო შედეგი 5.1: თანამშრომელთა პროფესიული და კარიერული განვითარების 
ხელშეწყობით მოტივაციის ამაღლება

შუალედური შედეგი 5.1.1: თანამშრომელთა პროფესიული და კარიერული შუალედური შედეგი 5.1.1: თანამშრომელთა პროფესიული და კარიერული 
განვითარების ხელშეწყობაგანვითარების ხელშეწყობა

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მან და ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი საქ მი ა-
ნო ბის ხა რის ხი ა ნად გან ხორ ცი ე ლე ბი სა და სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის შეს რუ-
ლე ბის თ ვის, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი და პრო ფე სი ო ნა ლი 
თა ნამ შ რომ ლე ბი. ადა მი ა ნუ რი რე სურ სი სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი აქ ტი ვი ა. შე-
სა ბა მი სად, პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბად რჩე ბა პრო ფე სი ო ნა ლი თა ნამ შ-
რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და მათ შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე ზრუნ ვა შემ დ გო მი გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბი თა და მო ტი ვა ცი ის ამაღ ლე ბით. 

თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი და კა რი ე რუ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შე საწყო-
ბად, ყო ველ წ ლი უ რი შე ფა სე ბის სა შუ ა ლე ბით სამ სა ხუ რი გა აგ რ ძე ლებს სწავ-
ლე ბი სა და შემ დ გო მი გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას, რის 
სა ფუძ ველ ზეც დგე ბა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გეგ მე ბი. 
ამას თა ნა ვე, სამ სა ხუ რი გეგ მავს გან გ რ ძო ბა დი პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის 
სის ტე მის და ნერ გ ვას, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს თა ნამ შ რო მელ თა ცოდ ნი სა 
და კვა ლი ფი კა ცი ის მუდ მი ვი ამაღ ლე ბით სტან დარ ტის მოთხოვ ნებ თან და თა-
ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებ თან შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. 

აუდი ტო რულ სფე რო ში არ სე ბუ ლი მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, სამ სა-
ხუ რის მი ზა ნია თა ნამ შ რო მელ თა მო ტი ვა ცი ის ამაღ ლე ბი სა და წა ხა ლი სე ბის 
ისე თი მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს პრო ფე სი ო ნა ლი 
კად რე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას. ამ მი მარ თუ ლე ბით, სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს თა-
ნამ შ რო მელ თა ჩარ თუ ლო ბას სხვა დას ხ ვა სა ერ თა შო რი სო თუ ად გი ლობ რივ 
პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის პროგ რა მებ ში, გუნ დუ რო ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი უ-
ლი კულ ტუ რის ამაღ ლე ბის ხელ შეწყო ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას, 
ასე ვე პე რი ო დუ ლად თა ნამ შ რო მელ თა კმა ყო ფი ლე ბის კვლე ვის ჩა ტა რე ბას, 
რაც სა შუ ა ლე ბას მის ცემს სამ სა ხუ რის მე ნეჯ მენტს, გა ა ა ნა ლი ზოს და შე ა ფა სოს 
თა ნამ შ რო მელ თა სა ჭი რო ე ბე ბი.

თა ნამ შ რო მელ თა უწყ ვე ტი სწავ ლე ბის პრო ცე სის ინ ს ტ რუ მენ ტია სსიპ − სა ჯა-
რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტი,18 რო მე ლიც სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა-
ნამ შ რომ ლებს სთა ვა ზობს სა ჯა რო მო ხე ლის პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის 
სხვა დას ხ ვა პროგ რა მა სა თუ ტრე ნინ გ კურ სებს. გარ და ამი სა, დო ნო რი ორ გა-
ნი ზა ცი ე ბის მხარ და ჭე რით სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს თა ნამ შ რო მელ თა მო-
ნა წი ლე ო ბას სხვა დას ხ ვა სა ერ თა შო რი სო სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მა ში.

18 www.sai.ge 

ინდიკატორი 5.1.1.1: 

ინდიკატორი 5.1.1.2: 

ინდიკატორი 5.1.1.3: 

ინდიკატორი 5.1.1.4: 

ინდიკატორი 5.1.1.5: 

შემუშავებულია 
ადამიანური 

რესურსების მართვის 
2023-2027 წლების 

სტრატეგია

შემუშავებულია 
თანამშრომელთა 

პროფესიული 
განვითარების 

ინდივიდუალური 
გეგმები

თანამშრომელთა 
რაოდენობა, 

რომელთაც აიღეს 
საერთაშორისო 

და ადგილობრივი 
პროფესიული 

სერტიფიკატები

ჩატარებულია 
თანამშრომელთა 
კმაყოფილების 

კვლევა

ჩატარებულია 
თანამშრომელთა 
გუნდურობისა და 
ორგანიზაციული 

კულტურის ამაღლების 
ხელშეწყობის 
ღონისძიებები
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აუდი ტის სამ სა ხუ რი ასე ვე გეგ მავს წი ნამ დე ბა რე სტრა ტე გი ის პე რი ოდ შიც გა-
აგ რ ძე ლოს სტა ჟი რე ბის პროგ რა მის წარ მა ტე ბუ ლი პრაქ ტი კა. აღ ნიშ ნუ ლი 
პროგ რა მა მიზ ნად ისა ხავს ახალ გაზ რ და, პერ ს პექ ტი უ ლი კად რე ბის მო ზიდ-
ვას, ში და რე სურ სით მათ პრო ფე სი ულ გან ვი თა რე ბა სა და ამ გზით სამ სა ხუ რის 
საქ მი ა ნო ბის გაძ ლი ე რე ბას. ამ კუთხით სამ სა ხუ რი მჭიდ როდ ითა ნამ შ რომ-
ლებს უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ თან.

ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვის თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა და სა ხუ ლი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის სრუ ლად მიღ-
წე ვი სა და სა ჯა რო სექ ტორ ში აუდი ტის სამ სა ხუ რის სა ნი მუ შო ორ გა ნი ზა ცი ად 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბა ა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, სამ სა-
ხუ რი ასე ვე შე ი მუ შა ვებს ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვის სტრა ტე გი ას, რო-
მელ შიც დე ტა ლუ რად იქ ნე ბა ასა ხუ ლი ამ მი მარ თუ ლე ბით გან სა ხორ ცი ე ლე ბე-
ლი აქ ტი ვო ბე ბი და ღო ნის ძი ე ბე ბი. 

ინდიკატორი 5.1.1.6: 

ინდიკატორი 5.1.1.7: 

განხორციელებულია 
სტაჟირების პროგრამა

თანამშრომელთა 
გადინების წლიური 

მაჩვენებელი

სტრატეგიული მიზნის 
განხორციელებასთან 
დაკავშირებული რისკები

რისკების მართვა

  თანამშრომლების მოტივაციის მექანიზმების ნაკლებობა;

   ახალი თანამშრომლების მოზიდვის დაბალი შესაძლებლობები.

  თანამშრომელთა ანაზღა უ რე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი სის ტე მის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბა;

  თა ნამ შ რომ ლე ბი სათ ვის პრო ფე სი უ ლი და გაცხა დე ბუ ლი კა რი ე რუ ლი 
გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე თა ვა ზე ბა;

  ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ რი სა და კორ პო რა ცი უ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის 
გაძ ლი ე რე ბის ხელ შეწყო ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის ორ გა ნი ზე ბა.
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სტრატეგიის მონიტორინგი და ანგარიშგება
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი მიზ ნე ბი სა და ამო ცა ნე-
ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის პე რი ო დულ მო ნი ტო რინ გ სა და შე ფა სე ბას. სტრა ტე გი ის აღ ს რუ ლე ბის მე ქა ნიზ მია 
მი სი შე დე გე ბის ჩარ ჩო (იხ. და ნარ თი 5), რო მე ლიც მო ი ცავს სამ სა ხუ რის ყო ველ წ ლი ურ სა მიზ ნე მაჩ ვე-
ნებ ლებს. სტრა ტე გია გან ხორ ცი ელ დე ბა სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან სამ სა ხუ რის თ ვის გა მო ყო ფი ლი ასიგ-
ნე ბე ბის ფარ გ ლებ ში (იხ. და ნარ თი 3), ასე ვე დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რით (იხ. 
და ნარ თი 4). 

სტრა ტე გი ა ში წარ მოდ გე ნი ლი სა ბო ლოო და შუ ა ლე დუ რი შე დე გე ბის მიღ წე ვი სათ ვის სამ სა ხუ რი შე ი მუ-
შა ვებს ყო ველ წ ლი ურ სა მოქ მე დო გეგ მებს. წლის გან მავ ლო ბა ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი სა და 
მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას სამ სა ხუ რი ასა ხავს წლი უ რი საქ მი ა ნო ბის ან გა რიშ ში,19 რო-
მე ლიც წა რედ გი ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენტს და ხელ მი საწ ვ დო მია სამ სა ხუ რის ყვე ლა და ინ ტე რე-
სე ბუ ლი მხა რის თ ვის; სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ე ლე ბის შე დე გე ბი კი შე ფას დე ბა სტრა ტე გი ის მოქ მე დე ბის 
ბო ლო წელს, უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის ჩარ ჩოს – SAI-PMF-ის 
მე თო დო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით. 

19 www.sao.ge
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2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა

დანართები
დანართი 1. სამსახურის სტრუქტურული ხე20

20 საქართველოს პარლამენტის გადაწყვეტილებით, 2022 წელს შეიქმნა სსიპ - ანტიკორუფციული ბიურო, რომელიც 2023 წლის 1 
სექტემბრიდან შეითავსებს პოლიტიკური ფინანსების მონიტორინგის ფუნქციას. 

სახ. ბიუჯეტისა და 
სტრატეგიული ანალიზის 

დეპარტამენტი
ადმინისტრაცია

საერთო დანიშნულების 
სახ. მომსახურების 
სფეროს აუდიტის 

დეპარტამენტი

გენერალური გენერალური 
აუდიტორის მოადგილეაუდიტორის მოადგილე

გენერალური გენერალური 
აუდიტორიაუდიტორი

გენერალური გენერალური 
აუდიტორის მოადგილეაუდიტორის მოადგილე

პრეზიდიუმიპრეზიდიუმი

სოციალური სფეროს 
აუდიტის დეპარტამენტი

საფინანსო, 
ლოჯისტიკისა და 

შრომის უსაფრთხოების 
დეპარტამენტი 

თავდაცვის, საზ. 
წესრიგისა და 

უსაფრთხოების სფეროს 
აუდიტის დეპარტამენტი

აუდიტის დეპარტამენტი 
აჭარის ა/რ-ში

ადამიანური რესურსების 
მართვის სამსახური

ეკონომიკური 
საქმიანობის სფეროს 

აუდიტის დეპარტამენტი
აუდიტის დეპარტამენტი 

აფხაზეთის ა/რ-ში

ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების 

ადმინისტრირების 
დეპარტამენტი

ეფექტიანობის  აუდიტის 
დეპარტამენტი

თვითმმართველი 
ერთეულების აუდიტის 

დეპარტამენტი

აუდიტის ხარისხის 
უზრუნველყოფის 
დეპარტამენტი

პოლიტიკური 
ფინანსების 

მონიტორინგის 
დეპარტამენტი

შიდა აუდიტის 
დეპარტამენტი 

იურიდიული 
დეპარტამენტი
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2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა

დანართი 2. 2022 და 2017 წლებში ჩატარებული SAI-PMF შეფასების შედეგები

ინდიკატორის დასახელება წელი
მიმართულებები ჯამური 

შეფასება
ცვლილება 2017 

წელთანi ii iii iv

სფერო A. დამოუკიდებლობა და სამართლებრივი ჩარჩო

SAI-1 აუდიტის სამსახურის 
დამოუკიდებლობა

2017 3 4 3 2 3
≥2022 3 4 4 2 3

SAI-2 აუდიტის სამსახურის მანდატი
2017 1 2 3 2

≥2022 1 2 4 2

სფერო B. შიდა მმართველობა და ეთიკა

SAI-3 სტრატეგიული დაგეგმვა
2017 3 4 4 3 3 ↑
2022 4 4 4 3 4

SAI-4 ორგანიზაციული 
კონტროლის გარემო

2017 0 1 2 2 1 ↑
2022 4 3 4 4 4

SAI-6 მმართველობა და შიდა 
კომუნიკაცია

2017 2 4 3 ↑
2022 4 4 4

SAI-7 აუდიტის დაგეგმვის პროცესი
2017 3 1 2 ↑
2022 4 3 3

სფერო C. აუდიტის ხარისხი და ანგარიშგება

SAI-8 აუდიტის დაფარვა 
2017 0 3 2 2

≥2022 0 4 2 2

SAI-9 ფინანსური აუდიტის 
საფუძვლები 

2017 4 3 2 3
≥2022 4 3 3 3

SAI-10 ფინანსური აუდიტის პროცესი
2017 1 1 2 1 ↑
2022 3 3 3 3

SAI-11 ფინანსური აუდიტის 
შედეგები

2017 3 4 2 3 ↑
2022 3 4 4 4

SAI-12 ეფექტიანობის აუდიტის 
საფუძვლები

2017 4 3 2 3 ↑
2022 4 3 4 4

SAI-13 ეფექტიანობის აუდიტის 
პროცესი

2017 3 3 3 3
=2022 3 3 3 3

SAI-14 ეფექტიანობის აუდიტის 
შედეგები

2017 0 3 3 2 ↑
2022 2 4 4 3

SAI-15 შესაბამისობის აუდიტის 
საფუძვლები

2017 2 3 1 2 ↑
2022 4 3 3 3

SAI-16 შესაბამისობის აუდიტის 
პროცესი

2017 0 1 2 1 ↑
2022 3 3 3 3

SAI-17 შესაბამისობის აუდიტის 
შედეგები

2017 3 2 2 2 ↑
2022 1 4 4 3
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2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა

სფერო D. ფინანსური მენეჯმენტი, აქტივები და დამხმარე სერვისები

SAI-21
ფინანსური მენეჯმენტი, 
აქტივები და დამხმარე 
სერვისები

2017 3 2 3 3
↑

2022 3 4 4 4

სფერო E. ადამიანური რესურსები და ტრენინგები

SAI-22 ადამიანური რესურსების 
მართვა

2017 3 2 2 2 2 ↑
2022 4 4 4 4 4

SAI-23 პროფესიული განვითარება 
და ტრენინგები

2017 2 2 2 2 2 ↑
2022 4 4 4 4 4

სფერო F. კომუნიკაცია და დაინტერესებული მხარეების ჩართულობა

SAI-24

კომუნიკაცია 
საკანონმდებლო, 
აღმასრულებელ 
და სასამართლო 
ხელისუფლებასთან

2017 2 3 2 2 2

↑
2022 4 4 4 4 4

SAI-25

კომუნიკაცია მედიასთან, 
მოქალაქეებსა 
და სამოქალაქო 
საზოგადოებასთან

2017 3 4 3
↑

2022 4 4 4
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2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა

დანართი 3. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ფინანსური და ადამიანური რესურსები
2023
გეგმა

2024
გეგმა

2025
გეგმა

2026
გეგმა

2027
გეგმა

ბიუჯეტი (ათასი ლარი) 21,300 23,044 23,972 26,083 26,873

მომუშავეთა რაოდენობა 351 341 341 341 341
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2023-2027 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა

დანართი 4. დონორი ორგანიზაციების მხარდაჭერა სტრატეგიის განხორციელების პერიოდში
N პროექტის/პროგრამის 

დასახელება პროექტის/პროგრამის აღწერილობა პროექტის 
ხანგრძლივობა

1. ევროკავშირი
1.1 ეკონომიკური 

მმართველობისა 
და ფისკალური 
ანგარიშვალდებულების 
პროგრამის ტექნიკური 
დახმარება

პროექტის მიზანი: 
•	 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 

საკანონმდებლო ჩარჩოს დახვეწა და მისი 
შესაბამისობის უზრუნველყოფა ISSAI-ის 
სტანდატებთან;

•	 სამსახურის შესაძლებლობების 
გაძლიერება ფინანსური, შესაბამისობის, 
ეფექტიანობისა და შემოსავლების აუდიტების 
მიმართულებით;

•	 მუნიციპალიტეტების შესაძლებლობების 
განვითარება აუდიტის სამსახურის 
ჩართულობით. 

2022-2024 
წლები

1.2 საქართველოში 
უსაფრთხოების, 
ანგარიშვალდებულებისა 
და დანაშაულის 
წინააღმდეგ ბრძოლა 
(SAFE)

პროექტის მიზანი: 
•	 უსაფრთხოების სექტორზე ზედამხედველობის 

გაძლიერება;
•	 დანაშაულის პრევენციისა და წინააღმდეგ 

ბრძოლის კონსოლიდაცია;
•	 ჰიბრიდული და განვითარებადი საფრთხეების 

დარეგულირება;
•	 სამოქალაქო დაცვის გაუმჯობესება.

2022-2024 
წლები

2. USAID
2.1 სახელმწიფო 

მმართველობის 
პროგრამა (NGP)

პროექტის მიზანი: 
•	 საქართველოში საჯარო მმართველობის 

გამჭვირვალობის, ანგარიშვალდებულებისა 
და ეფექტიანობის გაძლიერება;

•	 საზოგადოების ჩართულობის ინსტრუმენტების 
გაძლიერება საჯარო ფინანსების მართვის 
პროცესში;

•	 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
მხარდაჭერა ინსტიტუციური განვითარების, 
პროფესიული შესაძლებლობების 
გაძლიერების, მოქალაქეთა ჩართულობისა 
და კომუნიკაციის გაუმჯობესების 
მიმართულებით. 

2023-2027 
წლები

2.2 USAID G4G პროექტი პროექტის მიზანი: 
•	 აშშ-ის მთავრობის ანგარიშვალდებულების 

სამსახურსა (GAO) და აუდიტის 
დახელოვნების ცენტრთან (Center for 
Audit Excellence) თანამშრომლობის 
ჩამოყალიბებით, ეფექტიანობის აუდიტის 
რეკომენდაციების ზეგავლენის შეფასების 
პრაქტიკის დანერგვა სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახურში;

•	 რეკომენდაციების ზეგავლენის 
შეფასებისათვის შესაბამისი პოლიტიკისა და 
პროცედურების დოკუმენტების შემუშავება;

•	 ეფექტიანობის აუდიტორთა 
შესაძლებლობების განვითარება. 

2018-2023 
წლები
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დანართი 5. სტრატეგიის შედეგების ჩარჩო
სტრატეგიულისტრატეგიული  მიზანიმიზანი 1. 1. დამოუკიდებლობისა და მანდატის გაძლიერება დამოუკიდებლობისა და მანდატის გაძლიერება21

საბოლოო შედეგი 1.1:საბოლოო შედეგი 1.1: სამსახურის აღქმული დამოუკიდებლობის განმტკიცება

შუალედური შედეგი ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2023
მიზანი

2024
მიზანი

2025
მიზანი

2026
მიზანი

2027
მიზანი რესურსები

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
1.1.1: 1.1.1: 
სამსახურის 
დამოუკიდებლობის 
შესახებ 
დაინტერესებული 
მხარეების აღქმის/ 
მოლოდინების 
შეფასება

ინდიკატორი 1.1.1.1: ინდიკატორი 1.1.1.1: 
ჩატარებულია ძირითადი 
დაინტერესებული 
მხარეების აზრის კვლევა 2022 წელს ჩატარებული 

SAI-PMF შეფასება X X

1. დაინტერესებული მხარეების აზრის 
კვლევის მექანიზმები.
2. ძირითადი დაინტერესებული მხარეების 
აზრის კვლევის ანგარიში.

საბოლოო შედეგი 1.2:საბოლოო შედეგი 1.2: სამსახურის მანდატის გაძლიერება

შუალედური შედეგი ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2023
მიზანი

2024
მიზანი

2025
მიზანი

2026
მიზანი

2027
მიზანი რესურსები

შუალედური შუალედური 
შედეგი 1.2.1: შედეგი 1.2.1: 
სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახურისთვის 
შემოსავლების 
აუდიტის მანდატის 
საკანონმდებლო 
საფუძვლების შექმნა

ინდიკატორი 1.2.1.1: ინდიკატორი 1.2.1.1: 
„სახელმწიფო 
აუდიტის სამსახურის 
შესახებ“ ორგანული 
კანონი განსაზღვრავს 
შემოსავლების აუდიტის 
ჩატარების მანდატს

მომზადებულია 
ორგანული კანონის 
ცვლილების პროექტი

X

1. სამუშაო შეხვედრები პარლამენტთან და 
ფინანსთა სამინისტროსთან.

21 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის დამოუკიდებლობის გაძლიერება დამოკიდებულია გარე ფაქტორებზე, ამგვარად, ამ მიზნის ფარგლებში გაწერილი ღონისძიებების უმეტესობა სრულად არ 
ექვემდებარება სამსახურის კონტროლს. 
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სტრატეგიული მიზანი 2. მაღალხარისხიანი აუდიტორული საქმიანობით საჯარო ფინანსების მართვის სისტემის გაუმჯობესება

საბოლოო შედეგი 2.1: საბოლოო შედეგი 2.1: საჯარო სექტორში ანგარიშვალდებულებისა და გამჭვირვალობის გაუმჯობესება

შუალედური შედეგი ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2023
მიზანი

2024
მიზანი

2025
მიზანი

2026
მიზანი

2027
მიზანი რესურსები

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
2.1.1:2.1.1:
რისკებზე დაფუძნებული 
მიდგომით შერჩეული 
მაღალხარისხიანი 
ფინანსური, 
შესაბამისობისა და 
ეფექტიანობის აუდიტის 
ანგარიშების მომზადება

ინდიკატორი 2.1.1.1:ინდიკატორი 2.1.1.1: 
ფინანსური აუდიტების 
წილი, რომლებმაც 
გაიარეს ხარისხის 
კონტროლის პროცედურა

2022 წელს – 93% 100% 100% 100% 100% 100%

1. ISSAI-ის სტანდარტებთან შესაბამისი 
ფინანსური, შესაბამისობისა და ეფექტიანობის 
აუდიტების მეთოდოლოგიები.
2. ფინანსური, შესაბამისობისა და 
ეფექტიანობის აუდიტის ანგარიშები.
3. ბიუჯეტის შესრულებასთან/ ბიუჯეტის 
კანონპროექტთან დაკავშირებული დასკვნები 
და მოხსენებები.
4. ISSAI-ის სტანდარტებთან შესაბამისი 
აუდიტის ხარისხის კონტროლისა და 
უზრუნველყოფის სისტემები.
5. აუდიტის მეთოდოლოგიებში სისტემატურად 
დატრენინგებული აუდიტორები.
6. ხარისხის კონტროლის პროცესსა 
და პროცედურებში სისტემატურად 
დატრენინგებული ხარისხის მიმომხილველი 
აუდიტორები.
7. განახლებული და ფუნქციონირებადი 
აუდიტის მართვის ელექტრონული სისტემა.
8. მთავრობის კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის 
ჩატარებისათვის შექმნილი საკანონმდებლო 
ჩარჩო.
9. განსაზღვრული მიდგომები/ პროცედურები 
მთავრობის კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტის ჩატარებისათვის.
10. IPSAS სტანდარტებში დატრენინგებული 
ფინანსური აუდიტორები.
11. გაზრდილი IT აუდიტორების რაოდენობა.
12. IT აუდიტის საკითხებში დატრენინგებული 
ფინანსური, შესაბამისობისა და ეფექტიანობის 
აუდიტორები.
13. ინტერვიუს წარმართვასა და კვლევების 
ჩატარებაში დატრენინგებული ეფექტიანობის 
აუდიტორები.

ინდიკატორი 2.1.1.2:ინდიკატორი 2.1.1.2: 
შესაბამისობის აუდიტების 
წილი, რომლებმაც 
გაიარეს ხარისხის 
კონტროლის პროცედურა

2022 წელს – 63% 35% 40% 45% 50% 50%

ინდიკატორი 2.1.1.3:ინდიკატორი 2.1.1.3: 
ეფექტიანობის აუდიტების 
წილი, რომლებმაც 
გაიარეს ხარისხის 
კონტროლის პროცედურა

2022 წელს – 44% 40% 45% 50% 50% 50%

ინდიკატორი 2.1.1.4: ინდიკატორი 2.1.1.4: 
აუდიტის თითოეულ 
სახეობაზე მომზადებულია 
ხარისხის უზრუნველყოფის 
წლიური ანგარიში, სამ 
წელიწადში ერთხელ მაინც

2021-2022 წლებში 
მომზადდა 
შესაბამისობისა 
და ეფექტიანობის 
აუდიტის ხარისხის 
უზრუნველყოფის 
წლიური ანგარიში

X X X X X

ინდიკატორი 2.1.1.5:ინდიკატორი 2.1.1.5: 
დანერგილია AMS-
ის სამუშაო საათების 
აღრიცხვის სისტემა

ტექნიკურად 
მოწყობილია სამუშაო 
საათების აღრიცხვის 
ფუნქციონალი

X X X

ინდიკატორი 2.1.1.6:ინდიკატორი 2.1.1.6: 
აუდიტორების 
რაოდენობა, რომელთაც 
გაიარეს ტრენინგი IT 
აუდიტის საკითხებში

დატრენინგებულია 15 
აუდიტორი 10 10 10 10 10
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შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
2.1.2:2.1.2:
ქვეყნის ფინანსური 
აღრიცხვა-
ანგარიშგების სისტემაზე 
ზედამხედველობის 
უზრუნველყოფა

ინ დი კა ტო რი 2.1.2.1:ინ დი კა ტო რი 2.1.2.1:
ჩა ტა რე ბუ ლია სა გა და-
სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 
ფი ნან სუ რი აუდი ტი

2022 წელს ჩატარდა 
საგადასახადო 
შემოსავლების 
ფინანსური აუდიტი

X

ინდიკატორი 2.1.2.2:ინდიკატორი 2.1.2.2:
ჩატარებულია 
საგადასახადო 
შემოსავლების 
ეფექტიანობის აუდიტი

საგადასახადო 
შემოსავლების 
ეფექტიანობის აუდიტი 
არ ჩატარებულა

X X X

ინდიკატორი 2.1.2.3:ინდიკატორი 2.1.2.3: 
ჩატარებულია მთავრობის 
კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების 
აუდიტი

მთავრობის 
კონსოლიდირებული 
ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტი 
არ ჩატარებულა

X X X

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
2.1.3: 2.1.3: 
სამსახურის 
მანდატში შემავალი 
ორგანიზაციებისა 
და სფეროების 
აუდიტით დაფარვის 
მაღალი მაჩვენებლის 
უზრუნველყოფა

ინდიკატორი 2.1.3.1:ინდიკატორი 2.1.3.1:
ნაერთი ბიუჯეტის 
თანხობრივი დაფარვის 
მაჩვენებელი 

2022 წელს – 90% >=90% >=90% >=90% >=90% >=90%

ინდიკატორი ინდიკატორი 
2.1.3.2:2.1.3.2: ჩატარებული 
უწყებათაშორისი 
შესაბამისობის აუდიტების 
რაოდენობა

2018-2022 წლებში 
ჩატარდა 6 
უწყებათაშორისი 
შესაბამისობის აუდიტი

3 3 3 3 3

ინდიკატორი 2.1.3.3: ინდიკატორი 2.1.3.3: 
ჩატარებული სახელმწიფო 
საწარმოების აუდიტების 
რაოდენობა

2018-2022 წლებში 
ჩატარდა 15 
სახელმწიფო საწარმოს 
აუდიტი

3 4 4 4 4

ინდიკატორი 2.1.3.4: ინდიკატორი 2.1.3.4: 
ეფექტიანობის 
აუდიტების წილი მთლიან 
აუდიტორულ საქმიანობაში

2022 წელს – 18% >=20% >=25% >=25% >=30% >=30%

ინდიკატორი 2.1.3.5:ინდიკატორი 2.1.3.5: 
ეფექტიანობის აუდიტით 
დაფარული სექტორების /
სფეროების რაოდენობა

2022 წელს დაიფარა 4 
სექტორი/სფერო 5 5 5 6 6

სტრატეგიული მიზანი 2. მაღალხარისხიანი აუდიტორული საქმიანობით საჯარო ფინანსების მართვის სისტემის გაუმჯობესება

საბოლოო შედეგი 2.1:საბოლოო შედეგი 2.1: საჯარო სექტორში ანგარიშვალდებულებისა და გამჭვირვალობის გაუმჯობესება
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ინდიკატორი 2.1.3.6:ინდიკატორი 2.1.3.6: 
ყველა მუნიციპალიტეტი 
დაფარულია აუდიტით, სამ 
წელიწადში ერთხელ მაინც

2020-2022 წლებში 
აუდიტით დაიფარა 
ყველა მუნიციპალიტეტი

X X X X X

ინდიკატორი 2.1.3.7:ინდიკატორი 2.1.3.7: 
ჩატარებულია დონორების 
მიერ დაფინანსებული 
პროექტების აუდიტი

2018-2022 წლებში 
ჩატარდა დონორების 
მიერ დაფინანსებული 
პროექტების 6 აუდიტი

X X X X X

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
2.1.4:2.1.4: აუდიტების 
დასრულების ვადების 
შესაბამისობის 
უზრუნველყოფა 
საერთაშორისო 
სტანდარტებთან

ინდიკატორი 2.1.4.1:ინდიკატორი 2.1.4.1: 
ფინანსური აუდიტების 
წილი, რომლებიც 
დასრულდა ფინანსური 
ანგარიშგების მიღებიდან 
6 თვის ვადაში

2022 წელს – 7% 50% 60% 100% 100% 100%

საბოლოო შედეგი 2.2: საბოლოო შედეგი 2.2: აუდიტორული საქმიანობის შედეგად გაცემული რეკომენდაციების შესრულებით მეტი ღირებულების შექმნა საზოგადოებისთვის

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
2.2.1: 2.2.1: რეკომენდაციების 
შესრულების 
მონიტორინგის 
პროცესის გაუმჯობესება

ინ დი კა ტო რი 2.2.1.1: ინ დი კა ტო რი 2.2.1.1: წლის 
გან მავ ლო ბა ში ჩა ტა რე-
ბუ ლი აუდი ტე ბის წი ლი, 
რო მელ თა ფარ გ ლებ შიც 
გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე-
ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო-
რინ გი ხორ ცი ელ დე ბა ARIS 
სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით

2022 წელს – 28% 100% 100% 100% 100% 100%

1. ფუნქციონირებადი რეკომენდაციების 
შესრულების მონიტორინგის ელექტრონული 
სისტემა – ARIS.
2. რეკომენდაციების შემუშავებასა და ARIS 
სისტემის გამოყენებაში დატრენინგებული 
აუდიტორები.
3. ARIS სისტემის გამოყენებაში 
დატრენინგებული სისტემაში 
ჩართული საბიუჯეტო ორგანიზაციების 
წარმომადგენლები.
4. ARIS სისტემაში ჩართული პარლამენტის 
საფინანსო-საბიუჯეტო კომიტეტი.
5. შემუშავებული რეკომენდაციების 
ზეგავლენის შეფასების სახელმძღვანელო/
მიდგომები.
6. რეკომენდაციების ზეგავლენის შეფასების 
მიდგომებში დატრენინგებული აუდიტორები.
7. დონორების ექსპერტული მხარდაჭერა 
რეკომენდაციების შესრულებით მიღებული 
სარგებლის შეფასებაში. 

ინდიკატორი 2.2.1.2: ინდიკატორი 2.2.1.2: 
მომზადებულია 
რეკომენდაციების 
შესრულების წლიური 
ანგარიში

2022 წელს მომ ზად და და 
პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან-
სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტს 
წა რედ გი ნა რე კო მენ და ცი-
ე ბის შეს რუ ლე ბის წლი უ-
რი ან გა რი ში

X X X X X

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
2.2.2:2.2.2: რეკომენდაციების 
შესრულების შედეგად 
მიღებული სარგებლის 
შეფასების პრაქტიკის 
დანერგვა

ინდიკატორი 2.2.2.1:ინდიკატორი 2.2.2.1: 
რეკომენდაციების 
რაოდენობა, რომელთა 
ფარგლებშიც მიღებული 
შედეგი გაზომილია 
ზეგავლენის შეფასების 
მეთოდის გამოყენებით

2021-2022 წლებში 
ჩატარებული 3 აუდიტის 
ფარგლებში შეფასდა 
მიგნებების გავლენა

5 10 10 15 20

სტრატეგიული მიზანი 2. მაღალხარისხიანი აუდიტორული საქმიანობით საჯარო ფინანსების მართვის სისტემის გაუმჯობესება

საბოლოო შედეგი 2.1:საბოლოო შედეგი 2.1: საჯარო სექტორში ანგარიშვალდებულებისა და გამჭვირვალობის გაუმჯობესება
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სტრატეგიული მიზანი 3. ძირითად პარტნიორებთან თანამშრომლობის გაძლიერება

საბოლოო შედეგი 3.1: საბოლოო შედეგი 3.1: დაინტერესებული მხარეების მიერ აუდიტის სამსახურის საქმიანობისა და შედეგების უკეთ აღქმა და მათი ჩართულობით ზეგავლენის გაზრდა

შუალედური შედეგი ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2023
მიზანი

2024
მიზანი

2025
მიზანი

2026
მიზანი

2027
მიზანი რესურსები

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
3.1.1: 3.1.1: პარლამენტთან 
ეფექტიანი 
კომუნიკაციით 
აუდიტის სამსახურის 
საქმიანობის 
ზეგავლენის გაზრდა

ინ დი კა ტო რი 3.1.1.1:ინ დი კა ტო რი 3.1.1.1: პარ-
ლა მენ ტის სა ფი ნან სო- სა ბი-
უ ჯე ტო კო მი ტე ტის აუდი ტის 
ჯგუ ფის მი ერ გან ხი ლუ ლი 
აუდი ტის ან გა რი შე ბის 
წი ლი წლის გან მავ ლო-
ბა ში პარ ლა მენ ტი სათ ვის 
მი წო დე ბულ ცენ ტ რა ლუ რი 
ხე ლი სუფ ლე ბის დო ნე ზე ჩა-
ტა რე ბულ აუდი ტებ ში

2022 წელს აუდიტის 
ჯგუფმა განიხილა 30 
აუდიტის ანგარიში

70% 80% 90% 100% 100%

1. პარლამენტის მიერ განხილული აუდიტის 
სამსახურის წლიური საქმიანობის ანგარიში.
2. პერიოდული სამუშაო შეხვედრები 
პარლამენტის საფინანსო-საბიუჯეტო 
კომიტეტთან სისტემური ხასიათის 
საკითხების განხილვის მიზნით.
3. აუდიტის რეკომენდაციების 
მონიტორინგის შედეგების მიწოდება 
საფინანსო-საბიუჯეტო კომიტეტისთვის.
4. აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული 
აუდიტის ანგარიშები.
5. რეგულარული სამუშაო შეხვედრები 
აღმასრულებელი ხელისუფლების მაღალი 
რგოლის წარმომადგენლებთან.
6. უკუკავშირის კითხვარი აუდიტის 
ობიექტებისათვის.
7. სამსახურის ოფიციალურ ვებგვერდსა და 
სოციალურ მედიაში განთავსებული აუდიტის 
ანგარიშების პრესრელიზები და მოკლე 
შეჯამებები.
8. მედიამონიტორინგისა და მედიაანალიზის 
სისტემატური წარმოება.
9. რეკომენდაციების შესრულების 
მდგომარეობის შესახებ ჩატარებული 
თემატური განხილვები დაინტერესებულ 
მხარეებთან.
10. ფუნქციონირებადი უკუკავშირის 
მექანიზმი მედიასა და სამოქალაქო 
საზოგადოების ორგანიზაციებთან.
11. დონორი ორგანიზაციების მხარდაჭერა 
ბიუჯეტის მონიტორის განახლების 
პროცესში.
12. გამოვლენილია სამსახურის 
საჭიროებები და განხორციელებულია 
შესაბამისი კომუნიკაცია დონორ და სხვა 
პარტნიორ ორგანიზაციებთან.
13. პერიოდული სამუშაო შეხვედრები 
დონორ ორგანიზაციებთან, სამსახურის 
საქმიანობის შედეგების გაცნობის მიზნით.
14. სამსახურის კომუნიკაციის სტრატეგია.
15. დონორების მიერ დაფინანსებული 
პროექტების აუდიტები.

ინ დი კა ტო რი 3.1.1.2:ინ დი კა ტო რი 3.1.1.2: 
პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან-
სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტე ტის 
აუდი ტის ჯგუ ფის მი ერ 
გან ხი ლუ ლია აუდი ტის რე-
კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე-
ბის მდგო მა რე ო ბა

აუდიტის 
რეკომენდაციების 
შესრულების 
მდგომარეობა არ 
განხილულა

X X X

შუ  ა  ლე  დუ  რი შე  დე  გი 3.1.2:შუ  ა  ლე  დუ  რი შე  დე  გი 3.1.2: 
აღ   მას   რუ  ლე  ბელ ხე  ლი -
სუფ   ლე  ბას   თან კო  მუ  ნი  კა -
ცი  ის გაღ   რ   მა  ვე  ბით ეფექ  -
ტი  ა  ნი თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის 
უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა

ინდიკატორი 3.1.2.1:ინდიკატორი 3.1.2.1: 
აუდიტის ობიექტებთან 
დანერგილია უკუკავშირის 
მექანიზმი აუდიტის 
პროცესის შესახებ

შემუშავებულია 
უკუკავშირის მექანიზმის 
ზოგადი ჩარჩო

X X X X

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
3.1.3:3.1.3: მედიასთან, 
სამოქალაქო 
საზოგადოებასა და 
მოქალაქეებთან 
მჭიდრო კომუნიკაციით 
ცნობიერების ამაღლება 
და ჩართულობის 
ხარისხის გაუმჯობესება

ინ დი კა ტო რი 3.1.3.1: ინ დი კა ტო რი 3.1.3.1: მე დი ი-
სა და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა-
დო ე ბის წარ მო მად გენ ლებ-
თან ჩა ტა რე ბუ ლი სა მუ შაო 
შეხ ვედ რე ბის რა ო დე ნო ბა

ყოველწლიურად 
ტარდება, საშუალოდ, 
ერთი სამუშაო 
შეხვედრა

2 2 2 2 2

ინ დი კა ტო რი 3.1.3.2: ინ დი კა ტო რი 3.1.3.2: ფუნ-
ქ ცი ო ნა ლუ რად გა ნახ ლე-
ბუ ლი სამ სა ხუ რის ანა ლი-
ტი კუ რი ვებ - პ ლატ ფორ მა 
– ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რი 

ბიუჯეტის მონიტორის 
არსებული ვერსია X X    

შუ ა ლე დუ რი შე დე გი შუ ა ლე დუ რი შე დე გი 
3.1.4:3.1.4: ეფექ ტი ა ნი კო-
მუ ნი კა ცი ით დო ნო რი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა და 
სამ სა ხუ რის სა ერ თა შო-
რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის 
მხარ და ჭე რის გაზ რ და

ინდიკატორი ინდიკატორი 
3.1.4.1: 3.1.4.1: დონორი და 
სხვა პარტნიორი 
ორგანიზაციების 
პროექტების რაოდენობა, 
რომელშიც ჩართულია 
სამსახური

2022 წელს 3 პროექტი 3 3 2 2 2



სტრატეგიული მიზანი 4. შიდა მმართველობის სისტემის გაძლიერებით ეფექტიანობის ამაღლება

საბოლოო შედეგი 4.1: საბოლოო შედეგი 4.1: სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ჩამოყალიბება საჯარო სექტორის სანიმუშო ორგანიზაციად

შუალედური შედეგი ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2023
მიზანი

2024
მიზანი

2025
მიზანი

2026
მიზანი

2027
მიზანი რესურსები

შუალედური შუალედური 
შედეგი 4.1.1: შედეგი 4.1.1: შიდა 
მმართველობის 
სისტემის გაძლიერება

ინ დი კა ტო რი 4.1.1.1:ინ დი კა ტო რი 4.1.1.1: In-
toSAINT-ის მე თო დო ლო-
გი ით სამ სა ხუ რის კე თილ-
სინ დი სი ე რე ბის გა რე მოს 
შე ფა სე ბა 

IntoSAINT-ის შეფასება 
ჩატარდა 2022 წელს    X

1. ეთიკის კომისია.
2. ფუნქციონირებადი ეთიკური რისკების 
გამოვლენის, შემცირების, აღკვეთისა და 
ეთიკური ქცევის წახალისების სისტემა.
3. ეთიკისა და შიდა კონტროლის 
პოლიტიკის საკითხებში დატრენინგებული 
თანამშრომლები.
4. თანამშრომელთა ჩართულობის 
მექანიზმები გადაწყვეტილების მიღების 
პროცესში.
5. პერიოდულად შეფასებულია სამსახურის 
შიდა კონტროლის გარემო.
6. ფინანსური აღრიცხვა-ანგარიშგების 
სისტემა. 

ინ დი კა ტო რი 4.1.1.2:ინ დი კა ტო რი 4.1.1.2: SAI-
PMF მე თო დო ლო გი ით 
სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის 
შე ფა სე ბა 

SAI-PMF-ის შეფასება 
ჩატარდა 2022 წელს     X

ინდიკატორი 4.1.1.3: ინდიკატორი 4.1.1.3: 
განახლებულია ეთიკის 
სახელმძღვანელო 

ეთი კის სა ხელ მ ძღ ვა ნე-
ლოს არ სე ბუ ლი სა მუ-
შაო ვერ სია

X X    

ინდიკატორი 4.1.1.4:ინდიკატორი 4.1.1.4: 
დამოუკიდებელი 
აუდიტორის მიერ აუდიტის 
სამსახურის ფინანსურ 
ანგარიშგებაზე გაცემულია 
უპირობო მოსაზრება

2018-2021 
წლების ფინანსურ 
ანგარიშგებებზე 
სამსახურმა მიიღო 
უპირობო მოსაზრება

X X X X X

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
4.1.2:4.1.2: საინფორმაციო 
ტექნოლოგიური 
სისტემების 
გაძლიერება

ინდიკატორი ინდიკატორი 
4.1.2.1:4.1.2.1: სამსახური 
სერტიფიცირებულია ISO 
27001 საერთაშორისო 
სტანდარტით

სამსახური არ 
ფლობს ISO 27001 
სერტიფიკატს

  X 

1. ინფორმაციული უსაფრთხოების საბჭო.
2. ინფორმაციული უსაფრთხოების 
ოფიცერი.
3. ინფორმაციული უსაფრთხოების 
საკითხებში პერიოდულად დატრენინგებული 
თანამშრომლები. 
4. სამსახურის ინფორმაციული სისტემების 
არსებული მდგომარეობის შეფასების 
ანგარიში.
5. ინფორმაციული უსაფრთხოების 
სამოქმედო გეგმა.
6. ინფორმაციული უსაფრთხოების გარემოს 
შეფასების ანგარიში.
7. შემუშავებული/განახლებული 
ინფორმაციული უსაფრთხოების 
პოლიტიკები და პროცედურები.
8. ვირტუალური მართვის 
ინფრასტრუქტურის (VDI) გამოყენებაში 
დატრენინგებული თანამშრომლები. 

ინდიკატორი 4.1.2.2:ინდიკატორი 4.1.2.2: 
შეფასებულია სამსახურის 
IT გარემო

ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ-
რ თხო ე ბის ოფი ცე რი 
პე რი ო დუ ლად აფა სებს 
IT გა რე მოს

X X X X X

ინდიკატორი 4.1.2.3:ინდიკატორი 4.1.2.3: 
განახლებულია 
სამსახურის 
გრძელვადიანი IT 
სტრატეგია

არსებული IT 
სტრატეგია X X

ინდიკატორი 4.1.2.4:ინდიკატორი 4.1.2.4: 
დანერგილია 
ვირტუალური მართვის 
ინფრასტრუქტურა – VDI

ვირტუალური მართვის 
ინფრასტრუქტურა 
(VDI) ფუნქციონირებს 
საპილოტე რეჟიმში

X X
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სტრატეგიული მიზანი 5. თანამშრომელთა პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა

საბოლოო შედეგი 5.1: საბოლოო შედეგი 5.1: თანამშრომელთა პროფესიული და კარიერული განვითარების ხელშეწყობით მოტივაციის ამაღლება 

შუალედური შედეგი ინდიკატორი საბაზისო მაჩვენებელი 2023
მიზანი

2024
მიზანი

2025
მიზანი

2026
მიზანი

2027
მიზანი რესურსები

შუალედური შედეგი შუალედური შედეგი 
5.1.1:5.1.1: თანამშრომელთა 
პროფესიული 
და კარიერული 
განვითარების 
ხელშეწყობა

ინდიკატორი 5.1.1.1: ინდიკატორი 5.1.1.1: 
შემუშავებულია 
ადამიანური რესურსების 
მართვის 2023-2027 
წლების სტრატეგია

ადამიანური 
რესურსების მართვის 
არსებული სტრატეგია

X

1. თანამშრომელთა საქმიანობის შეფასების 
სისტემა.
2. პროფესიული განვითარებისა და 
ტრენინგების შედეგების შეფასების 
მონიტორინგის ანგარიშები.
3. ადამიანური რესურსების მართვის 
სტრატეგიის შესრულების პერიოდული 
მონიტორინგის ანგარიშები.
4. უზრუნველყოფილია თანამშრომლების 
ჩართულობა საერთაშორისო და 
ადგილობრივ სასერტიფიკაციო 
პროგრამებში.
5. საჭიროებიდან და არსებული ვაკანტური 
ადგილებიდან
გამომდინარე, შემუშავებული რეკრუტირების 
გეგმა.
6. შემუშავებულია თანამშრომელთა 
განგრძობადი პროფესიული განვითარების 
სისტემა.
7. სსიპ – საჯარო აუდიტის ინსტიტუტი.
8. გაღრმავებული თანამშრომლობა 
უმაღლეს საგანმანათლებლო 
დაწესებულებებთან. 

ინ დი კა ტო რი 5.1.1.2: ინ დი კა ტო რი 5.1.1.2: 
შე მუ შა ვე ბუ ლია თა ნამ შ-
რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის ინ დი ვი დუ ა-
ლუ რი გეგ მე ბი 

თანამშრომელთა 
პროფესიული 
განვითარების 2022 
წლის გეგმა

X X X X X

ინ დი კა ტო რი 5.1.1.3:ინ დი კა ტო რი 5.1.1.3: 
თა ნამ შ რო მელ თა რა ო დე-
ნო ბა, რო მელ თაც აიღეს 
სა ერ თა შო რი სო და ად გი-
ლობ რი ვი პრო ფე სი უ ლი 
სერ ტი ფი კა ტე ბი

სამსახურის 140-მდე 
თანამშრომელი ფლობს 
საერთაშორისო 
და ადგილობრივ 
პროფესიულ 
სერტიფიკატს

20 20 20 20 20

ინდიკატორი 5.1.1.4: ინდიკატორი 5.1.1.4: 
ჩატარებულია 
თანამშრომელთა 
კმაყოფილების კვლევა 

შემუშავებულია 
თანამშრომელთა 
კმაყოფილების 
კვლევის კითხვარი

X X

ინ დი კა ტო რი 5.1.1.5: ინ დი კა ტო რი 5.1.1.5: 
ჩა ტა რე ბუ ლია თა ნამ შ რო-
მელ თა გუნ დუ რო ბი სა და 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ-
რის ამაღ ლე ბის ხელ-
შეწყო ბის ღო ნის ძი ე ბე ბი

2022 წელს ჩატარდა 
ერთი ღონისძიება X X X X X

ინდიკატორი 5.1.1.6:ინდიკატორი 5.1.1.6: 
განხორციელებულია 
სტაჟირების პროგრამა

2018 და 2020 წლებ ში 
სამ სა ხურ ში გან ხორ-
ცი ელ და სტა ჟი რე ბის 
პროგ რა მა

X

ინდიკატორი 5.1.1.7:ინდიკატორი 5.1.1.7: 
თანამშრომელთა 
გადინების წლიური 
მაჩვენებელი

2022 წელს – 4% <=5% <=5% <=5% <=5% <=5%
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